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Stowo od Prezesa Zarzadu

Poczatek pandemii Covid-19 zbiegt sie z rozpoczynajagcym sie sezonem budowlanym
2020. Byta to nieoczekiwana i wymagajgca sytuacja, ktéra wigzata sie z okresowo
wiekszg absencjg pracownikdw i naszych podwykonawcéw. Pojawity sie wyzwa-
nia, zwigzane z zapewnieniem odpowiednich Srodkéw bezpieczeristwa sanitarnego
i wdrozeniem nowych procedur. Nie wptyneto to jednak w istotny sposdb
na prowadzenie rob6t na budowach Mota-Engil. Realizowalismy prace na wszystkich
naszych kontraktach, dbajac o zachowanie ciggtosci produkcji, jak i zapewnienie
bezpieczenstwa wszystkim naszym pracownikom.

Pomimo wyzwan zwigzanych z pandemig,
przez caty ten okres, sytuacja Spotki i pro-
wadzonych przez nas inwestycji byta i nadal
jest, stabilna. Oczywiscie, rowniez i u nas
pojawiajg sie zachorowania. Byly to jednak
pojedyncze przypadki, a wdrozone przez nas
srodki bezpieczenstwa powoduja, ze z pracy
nie sg wyfgczane cate zespoty. Do tej pory nie
obserwujemy zatem problemoéw zwigzanych
z brakiem dostepnosci kadr wtasnych czy tez
u naszych podwykonawcow.

Rok 2020 to realizacja naszych planéw pro-
dukcyjnych na poziomie 1,2 mld zt, konty-
nuacja poprawy wynikow finansowych oraz
selektywnego budowania portfela zamodwien
na kolejne lata. Intensywne prace na wszyst-
kich naszych kontraktach infrastrukturalnych
umozliwity ich realizacje zgodnie z planem,
a w niektérych przypadkach wrecz z wy-
przedzeniem. Podpisalismy réwniez nowe
umowy z naszym najwiekszym Zamawiaja-
cym, Generalng Dyrekcja Drég Krajowych
i Autostrad na S1 Dankowice-Oswiecim,
ktory realizujemy w konsorcjum z firma
Porr S.A. oraz S19 Biatystok-Ploski.

W obszarze budownictwa kubaturowego,
mimo zmniejszonej aktywnosci inwestycyj-
nej prywatnych Zamawiajgcych z poczatkiem
roku, umocniliSmy swojg pozycje na ryn-
ku. Selektywnie podchodzilismy do nowych
procedur przetargowych i pozyskiwalismy
nowe projekty poprzez szczegdtowq analize
materiatow przetargowych i proponowanie
rozwigzan optymalizacyjnych i bardziej efek-
tywnych technologii. Wykorzystanie wiedzy
technicznej i znajomosci rynku, pozwolito
nam na podpisanie wielu uméw, jednocze-
$nie unikajac ofertowania ponizej realnych
kosztow produkcji, co w naszej ocenie nie
zawsze byto i jest powszechng praktyka ma
rynku.

Mijajgcy rok przynidst Spétce nowe kontrakty
w segmencie mieszkaniowym - zaréwno
dla klientéw prywatnych, jak i dla spot-
ki deweloperskiej Mota-Engil Real Estate
Management. To wfasnie dla MEREM zre-
alizowane zostanie osiedle wielorodzinne Sto-
neczne Tarasy w Katowicach, ktérego budowa
rozpoczeta sie w potowie 2020r.

CEO Maciej Michatek, Prezes Zarzad

Dodatkowo, rozpoczeto realizacje butikowe-
go projektu La Scala w samym sercu stotecz-
nego Starego Mokotowa.

Co wazine podkreslenia, swojg obecnosc
Mota-Engil coraz mocniej zaznacza w Trdj-
miescie. W 2020 zakoriczono realizacje Domu
Studenckiego w Gdanisku dla Student Depot
i rozpoczeto realizacje Baltea Apartments
oraz Osiedla Latarnikéw etap Il dla spotki De-
velia S.A. Ponadto, w toku prac, jest Plac Ka-
szubski dla Yareal Polska.

2020 rok to dla Mota-Engil Central Euro-
pe takie sukcesy w obszarze partnerstwa
publiczno-prywatnego. Z miastem Warsza-
wa podpisana zostata umowa na projekt
i budowe nowoczesnego parkingu podziem-
nego przy pl. Powstancéw Warszawy. Obiekt
powstanie w formule koncesji, ktdra jest ro-
dzajem partnerstwa publiczno-prywatnego.
Z kolei w scistym centrum todzi, MECE pro-
jektuje, zbuduje i sfinansuje cztery parkingi
wielopoziomowe, na podstawie umowy pod-
pisanej w czerwcu ubiegtego roku. Inwestycja
ta réwniez bedzie realizowana jako partner-
stwo publiczno-prywatne.

Wstea 5

Pomimo wyzwan zwigzanych z pandemig,
Mota-Engil  Central Europe sfinalizo-
wata w 2020 roku kilka prestizowych
kontraktéw. W swoim portfolio Spot-
ka moze pochwali¢ sie, m.in. budowg
Apartamentéw przy Warzelni w Warsza-
wie, realizowang dla ECHO Investment
S.A. Ten nietuzinkowy budynek, wpisujacy
sie w historyczne zabudowania, ma szan-
se staé sie wizytéwka warszawskiej Woli.
W Krakowie powstat budynek laborato-
ryjno-biurowy dla firmy Selvita (obecnie
Ryvu Therapeutics) z nowoczesng szkla-
ng elewacja w systemie fasadowym-
to jeden z najnowoczesniejszych tego typu
obiektébw w Polsce. MECE zrealizowata
takze kameralng inwestycje mieszkanio-
wa Bardowskiego 1 w Katowicach dla
TDJ Estate oraz Dom Studencki w Gdansku
dla Student Depot, jednoczesnie kontynu-
ujgc prace nad blizniaczym dla akademika
pensjonatem dla spotki Resi4Rent.
W tradycyjng architekture miasta piek-
nie wpisuje sie takze Hotel Ibis Sty-
les w Szczecinie, budowany dla Spot-
ki Orbis, ktorego planowane oddanie
do uzytku nastgpi w 2021 roku.
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Stowo od Prezesa Zarzadu

Na koniec 2020 roku MECE notuje wysoki
i zdywersyfikowany portfel zamoéwien opie-
wajacy na kwote ok. 2,7 miliarda netto,
pozwalajacy utrzymac produkcje na poziomie
adekwatnym do naszych mozliwosci tech-
nicznych. W 2021 r. bedziemy kontynuowaé
obecng strategie i pozyskiwac kolejne zlece-
nia, nie stosujgc agresywnej polityki cenowe;j
oraz podchodzgc selektywnie do nowych
projektow. Liczymy na kontynuacje wspot-
pracy z dotychczasowymi klientami oraz na
poszerzenie portfolio zamawiajgcych.

W 2021 roku MECE bedzie nadal zwieksza¢
swoje zaangazowanie w obszarze rozwoju
Kadr, skupiajac sie szczegdlnie na szkole-
niach i programach rozwojowych pracow-
nikdw. JesteSmy przekonani, ze inwestycja
w kapitat ludzki i obszar zarzadzania wiedza,
pozwolg na podtrzymanie naszej konkuren-
cyjnosci i odnoszenie dalszych sukceséw
na bardzo wymagajacym rynku jakim jest
Polska.

Mijajacy rok pokazat, iz nawet w niesprzyja-
jacych okolicznosciach, jestesmy wspdlnie
w stanie dotrzymywacé zobowigzan naszym
Zamawiajgcym i naszym Akcjonariuszom.

Jestesmy postrzegani jako stabilny partner,

realizujgcy kontrakty terminowo i na czas.
Poréwnujac rok 2020 do poprzednich wiem,
ze idziemy w dobrym kierunku, aby umocnic
swojg pozycje na rynku i generowac zyski,
realizujgc intratne kontrakty.

Na koniec, jak co roku, pragne wyrazi¢ stowa
uznania dla wszystkich naszych Pracowni-
kéw i Wspétpracownikéw za ich niezmienne
zaangazowanie zawodowe, osobiste i wktad
w rozwdj Spoétki. Chciatbym réwniez podzie-
kowac¢ naszym Akcjonariuszom za ich oddanie
i wspieranie strategii firmy w trudnym okresie,
naszym Klientom za ich lojalnos$¢ oraz naszym
Partnerom finansowym i Dostawcom za ich
wartosciowg wspodtprace.

Maciej Michatek
Prezes Zarzadu - CEO

Wstea 7
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Perspektywa
makroekonomiczna

Na sytuacje makroekonomiczng
w Polsce znaczacy wptyw miat
wybuch pandemii COVID-19.

W pierwszym kwartale 2020 roku byt to gtéw-
ny czynnik dla globalnych oraz europejskich
gospodarek, ktory stanowit wyzwanie zaréw-
no w skali gospodarki swiatowej jak i indy-
widualnych gospodarstw domowych. W Pol-
sce wystgpienie pandemii COVID — 19 miato
wptyw na czasowe wytgczenie wielu sekto-
row gospodarczych wraz z ograniczeniem
zycia spotecznego. W okresie marzec — maj
miaty miejsce najpowazniejsze ograniczenia
poprzez wprowadzenie tzw. ,lockdown’u”.

Konsekwencjami wprowadzonych ograniczen
byly z jednej strony zmniejszenie produkcji
przemystowej i $wiadczenia ustug (szczegél-
nie branza turystyczna, gastronomia, roz-
rywka, transport pasazerski), co takze prze-
tozyto sie na ograniczenie lub wstrzymanie
decyzji zakupowych przez osoby prywatne.
Dodatkowo, w zwigzku z wystgpieniem
wysokiej niepewnosci, co do dalszego rozwoju
sytuacji oraz dtugosci czasu istnienia ograni-
czen w aktywnosci gospodarczej i spotecz-
nej zwigzanych z epidemia, wiele proceséw
inwestycyjnych zostato tymczasowo wstrzy-
manych.

0 1 (y obnizone podstawowe
y o stopy procentowe

_2’8% nizsze PKB w Polsce

w poréwnaniu z 2019 .

_6’8 % nizsze PKB w strefie EURO
(1) stopa bezrobocia w Polsce
6’2 A) pod koniec 2020 r.

3’4 % inflacja 2020 .

W efekcie tych zmian zmniejszeniu ulegt
zarowno popyt wewnetrzny, produkcja
przemystowa jak i tempo inwestycji, co
ostatecznie wptyneto na gospodarke Polski
w postaci pierwszej od niespetna trzech
dekad recesji.

Z drugiej strony, wprowadzone przez rzad
programy pomocowe, majgce na celu
utrzymanie miejsc pracy oraz luzowa-
nie polityki pienieznej przez Rade Polityki
Pienieznej, skutkujgce obnizeniem pod-
stawowych stép procentowych do 0,10%
(z 1,50% na poczatku marca br.) miaty prze-
ciwdziata¢ ograniczeniu popytu wewnetrz-
nego oraz przeciwdziata¢ spodziewanemu
pogarszaniu sie sytuacji finansowej firm
i konsumentéow w zakresie ich zdolnosci do
obstugi wtasnego zadtuzenia. Skutkiem tego,

recesja w polskiej gospodarce byta nizsza ani-
zeli poczatkowo przewidywali analitycy - pro-
dukt krajowy brutto (PKB) w 2020 roku byt
realnie nizszy jedynie o0 2,8% w pordwnaniu
z 2019 r. (wobec wzrostu o 4,5% w 2019 r).
Recesja w Polsce byta réwniez relatywnie ni-
ska na tle krajéw Unii Europejskiej, w ktérej
jak wynika ze wstepnych danych urzedu sta-
tystycznego Eurostat PKB strefy euro spadto
06,8 proc. w 2020 r.

Ograniczenie aktywnosci gospodarczej,
szczegollnie w sektorze ustug spowodowato
pogorszenie sytuacji na rynku pracy poprzez
wzrost bezrobocia oraz obnizenie sie tempa
wzrostu wynagrodzen. Wedtug GUS stopa
bezrobocia rejestrowanego na koniec 2020 r.
wyniosta 6,2% i byta wyzsza 0 1,0 p. proc. w
odniesieniu do konca 2019. Wzrost bezrobo-
cia w analizowanym okresie nie byt znaczny,
co zwigzane byto z wprowadzeniem planéw
antykryzysowych przez rzad, gtéwnie w po-
staci trzymiesiecznego zwolnienia matych
firm z optacania sktadek ZUS, dofinansowania
kosztow pracy oraz pozyczek dla mikroprzed-
siebiorstw.

Zgodnie z informacja Giéwnego Urzedu
Statystycznego, w Polsce S$rednioroczna
inflacja za 2020 wyniosta 3,4% i byt to wynik
najwyzszy od o$Smiu lat. Najwieksze wzrosty
cen dotyczyly transportu oraz komunikacji.
Na poziom inflacji miaty takze wptyw rosngce
koszty prowadzenia dziatalno$ci gospodar-
Czej w nowym rezimie sanitarnym.

Ograniczenia w prowadzeniu dziatalnosci go-
spodarczej oraz w sferze spotecznej wywota-
ne wymogami przeciwdziatania rozprzestrze-
niania sie epidemii COVID-19 spowodowaty
w roku 2020 recesje zaréwno dla gospodar-
ki globalnej, europejskiej, jak i dla polskiej.
Jednakze sita wptywu COVID-19 zalezata od
branzy, profilu dziatalnosci i wielkosci po-
szczegblnych firm, poza tym uwarunkowana
byta takze skalg wykorzystania posrednich
srodkédw produkcji z Chin, elastycznoscia
zamiany na alternatywnych dostawcow, jak
rowniez wielkoscig posiadanych zapaséw czy
stopniem opierania sie na biezgcej produkcji.

Obwodnica Niemodlina

]11
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Duze znaczenie miato tez tempo i dopasowa-
nie wdrazanych polityk antykryzysowych ma-
jacych na celu niwelacje negatywnych skut-
kéw kryzysu, w szczegélnosci ochrona rynku

pracy.

W  krétkiej perspektywie, nastepstwa
COVID-19 to mniejsza produkcja i konsump-
cja. Natomiast w dtuzszym okresie kryzys
moze spowodowac m.in. czesciowe odejscie
od globalizacji, wieksze zadtuzenie czy wy-
réwnanie luki w potencjale gospodarczym
miedzy UE i USA a Chinami. Do pozytywnym
nastepstw ubocznych mozna bedzie zaliczyé
dynamiczniejszy rozwdj gospodarki cyfrowej,
réwniez na rynku ustug.

Rynek budowlany
w Polsce w 2020 roku

Sektor budowlany

W ostatnich latach polski sektor budowla-
ny przezywat gwattowny wzrost, wspierajac
ekspansje gospodarczg w Polsce i przyczy-
niajgc sie do rozwoju kraju. Sytuacja na ryn-
ku budowlanym w Polsce pozostaje stabilna,
wbrew trudnemu otoczeniu gospodarczemu.
Pomimo wprowadzenia ograniczer, maja-
cych na celu przeciwdziatanie rozszerzaniu
sie pandemii, prace budowlane na projektach
realizowanych w Polsce nie zostaty wstrzyma-
ne. Sektor budownictwa pozostaje znaczaca

140 km

nowych drég w 2020 r. w 2020 .

96

w 2020

1225 km

drogi w realizacji

zadania w realizacji

czescig polskiej gospodarki. Sygnaty od firm
budowlanych potwierdzajg brak prognoz
przewidujacych znaczacy spadek aktywnosci
budowlanej.

Wskaznik koniunktury gospodarczej
-1,9 - marzec 2020
- 47,1 - «wiecier 2020

- 22,6 - grudzien 2020 "Ill"‘

Wskaznik koniunktury gospodarczej przygo-
towywany przez GUS (Gtéwny Urzad Staty-
styczny) $wiadczgcy o nastrojach panujacych
wsrdd przedsiebiorcéw, dotyczacy ich sytu-
acji ekonomicznej, drastycznie sie pogorszyt
w drugim kwartale 2020: spadek z pozio-
mu -1.9 w marcu 2020 do poziomu -47.1
w kwietniu 2020. Byto to odzwierciedleniem
zagrozenia zwigzanym z pandemig COVID-19
i obawami firm budowlanych. W drugiej po-
towie roku widoczna byta poprawa nastrojow
wsréd przedsiebiorstw, grudzien zakonczyt
sie wskaznikiem na poziomie -22.6. Koniec
roku przyniést powiew optymizmu w branzy
w zwigzku z rozpoczetym programem szcze-
pien.

Dynamika wzrostu rynku budowlanego nie-
co spowolnita. Pierwsza potowa 2020 roku
warunkowana byta nieco gorszg sytuacjg eko-
nomiczng oraz brakiem jasnych perspektyw
odnosnie postepu pandemii COVID-19 i jej
wptywu na gospodarke. Kontrakty infrastruk-
turalne byly realizowane planowo, jednak

4269 km

taczna dtugosc drog
szybkiego ruchu w Polsce

widoczna byta stabngca dynamika inwestycji
jednostek samorzadu terytorialnego oraz in-
westycji prywatnych. W 2020 GDDiKA rozwig-
zata kontrakty z nierzetelnymi wykonawcami
na odcinku drég S5, S3 oraz S7, z powodu nie-
terminowego wykonywania prac. W zwigzku
z tym dziataniem inni wykonawcy mieli mozli-
wo$¢ udziatu w dodatkowych przetargach na
dokonczenie niezrealizowanych prac.

W 2020 roku GDDiKA (Generalna Dyrekcja
Drég Krajowych i Autostrad) oddata do uzyt-
ku 140 km nowych drég, w trakcie realizacji
znajdowato sie 96 zadan i 1225.2 km drég.

Obecnie taczng dtugosé drog szybkiego ru-
chu w Polsce to 4269 km, z czego 1712 km to
autostrady, a 2557 km to drogi ekspresowe.
Trwajg postepowania przetargowe na kolejne
drogi o tgcznej dtugosci 545.9 km.
Prognozowane znaczgce zwiekszenia produk-
¢ji budowlano-montazowej oraz wzrost cen
materiatéw budowlanych w 2020, w zwigzku
z wybuchem pandemii zostaty ograniczone.
W 2020 produkcja budowlano-montazowa
zanotowata spadek w poréwnaniu do po-
przedniego roku. Byt on szczegdlnie widocz-
ny w okresach od lipca-wrzesnia, ksztattujac
sie na poziomie 9-12% do roku poprzedniego.
Analizujgc dane GUS-u dotyczgce miesiecz-
nych zmian ksztattowania sie cen produkgcji
budowlano-montazowej w odniesieniu kaz-
dorazowo do analogicznego miesigca roku
poprzedniego, widoczne jest, iz w 2019 r. wy-
sokos¢ wskaznikéw byta nieregularna i ksztat-
towatfa sie w przedziale od 2,9 do 3,8%, o tyle
od maja 2020 r. wida¢ wyraznie ich stabili-
zacje. Wskazniki na poziomie 2,5% pokazuja
na wyrazny udziat we wzroscie cen robét bu-
dowlano-montazowych rosngcych kosztéw
robocizny (konsekwencja corocznie podno-
szonego przez rzad wynagrodzenia minimal-
nego za prace), nie pozostawiajagc miejsca na
inne czynniki cenotworcze. Oznacza to jedno-
znacznie, ze w ciggu minionego roku wzrost
cen materiatéw budowlanych byt znikomy.

Rynek budowlany w Polsce w 2020 roktﬂ 13

Sektor
deweloperski

Pomimo obaw, iz pandemia COVID-19 wpty-
nie znaczgco na obnizenie popytu na miesz-
kania na rynku pierwotnym, rynek okazat
sie odporny i rok 2020 skonczyt sie lepiej
niz prognozowano. Wedtug wstepnych da-
nych GUS, od stycznia do grudnia 2020 od-
dano do uzytkowania 221 978 mieszkan, czyli
0 7% wiecej niz przed rokiem. Deweloperzy
przekazali do eksploatacji 143 770 mieszkan,
co oznacza wzrost 0 9,4% w poréwnaniu do
roku 2019, natomiast inwestorzy indywi-
dualni — 74 140 mieszkan, tj. o 7,1% wiecej.
Pandemia COVID-19 wptyneta na zwolnienie
tempa wzrostu cen na rynku nieruchomosci,
jednak nie spowodowata spadku cen. Na brak
obnizek cen mieszkan wptyw majg zaréwno
czynniki podazowe, jak i popytowe. Po stro-
nie podazowej nalezy wskaza¢ obnizenie pro-
dukcji budowlano - montazowej skutkujgce
zmniejszeniem ilosci oferowanych mieszkan
do sprzedazy. Natomiast po stronie popyto-
wej istotnymi zmianami sg zmniejszenie licz-
by przyznawanych nowych kredytéw hipo-
tecznych oraz niepewnos¢ co do sytuacji na
rynku pracy, co wptywa na wydtuzenie proce-
sow decyzyjnych. Zaostrzenie polityki kredy-
towej na zakup mieszkan widoczne byto we
wszystkich bankach.

221 978

mieszkan

przekazanych
do eksploatacji
w 2020 roku w Polsce

Wstep
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Partnerstwo

Prywatno-Publiczne

Sektor PPP (Partnerstwo Pry-

watno-Publiczne) w ujeciu
europejskim mocno odczut skutki pandemii
COVID-19 w 2020, liczba transakcji zawar-
tych w formule PPP w Europie byta najnizsza
od czasu kryzysu na rynkach finansowych z
2008 roku. Natomiast, rynek PPP w Polsce
nie odzwierciedla spodziewanego spowolnie-
nia w 2020. Podpisane zostato 13 umow PPP
o tgcznej wartosci 884 min ztotych, w porow-
naniu do 9 umow o wartosci 1.3 mld ztotych
podpisanych w 2019 roku. Sektor PPP pozo-
staje mocno rozwijajgcym sie sektorem pol-
skiej gospodarki, w 2020 zostato wszczete 31
postepowan o tgcznej wartosci okoto 3.8 mid
ztotych w obszarach efektywnosci energe-
tycznej, sportu i turystyki, budynkéw publicz-
nych, infrastruktury transportowej i innych.
Od poczatku 2009 roku w Polsce wszczete zo-
stato ponad 600 postepowan, z czego liczba
umoéw zrealizowanych i zakoriczonych wynio-

sta 154.

3597 km

nowych linii 400 kV

1643 km

linii 400 kV
do modernizacji

Sektor
elektroenergetyczny

Sektor elektroenergetyczny w ko-
lejnych latach bedzie wymagat znaczacych
inwestycji, w zwigzku z procesem starzenia
sie istniejgcych elektrowni i instalacji przesy-
towych. Mozliwosci rozwojowe branzy wyni-
kajg takze z dynamicznego rozwoju polskiej
gospodarki, ktéra pomimo kryzysu rosnie
w szybkim tempie. Gtowny operator sieci
elektroenergetycznych PSE (Polskie Sieci Elek-
troenergetyczne) na lata 2021-2030 wprowa-
dzit plan inwestycyjny o naktadach 14 mld
ztotych, zakfadajgcy rozbudowe sieci prze-
mystowych, ktéry sktada sie z 172 inwestycji,
3597 km nowych linii 400kV oraz modernizacji
1 643 km linii 400kV.

W 2021 firmy budowlane liczg na ustabili-
zowanie sie sytuacji zwigzanej z pandemiag
COVID-19 poprzez program szczepien. Jezeli
sytuacja poprawi sie, mozliwy jest znaczacy
wzrost inwestycji prywatnych, poprzez spa-
dek ryzyka zwigzanego z inwestycjami dtu-
goterminowymi. Przy obecnym potencjale
wykonawczym firm, mozliwy jest spadek
konkurencji, wzrost cen ustug oraz poprawa
podazy ludzi do pracy (obcokrajowcy powra-
cajacy do Polski). Na rynku deweloperskim
prognozuje sie utrzymanie popytu na miesz-
kania, wzrost cen mieszkan oraz wprowadze-
nie korzystniejszych zasad udzielania kredy-
téw hipotecznych. Sektor PPP oraz sektor
elektroenergetyczny zaktadajg dalsze inwe-
stycje, dajace mozliwos¢ optymistycznego
patrzenia w przyszto$é dla firm budowlanych.

Plan PSE 2021-2030
14 mid zt

nakfady na inwestycje /

172

planowane inwestycje

S7 Szczepanowice-Widoma
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16 Eprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za rok 2020

Struktura
rynkowa
| strategiczna

Pomimo trwajgcej pandemii, rok 2020
charakteryzowat sie stosunkowo duig
aktywnosciag rynku budowlanego.

Dla budownictwa byt to rok trudnych zmagan
z niedogodnosciami zwigzanymi z wprowa-
dzanymi obostrzeniami i warunkami specy-
ficznej higieny w realizacji kazdego zadania.
Pomimo tych utrudniert jest on oceniany ko-
rzystnie z punktu widzenia naszych osiggniec.

Spadek cen materiatéw i ustug, jaki obserwo-
walismy w roku 2019, utrzymat sie rowniez
w roku 2020, co przetozyto sie na nieznaczna
poprawe wynikow firm budowlanych, zwtasz-
cza w odniesieniu do dfugoterminowych
kontraktéw pozyskanych przed wzrostem
cen.

Infrastruktura] 17

Patrzac na plany inwestycji, w 2021 roku na-
lezy oczekiwac kolejnych duzych przetargéw
infrastrukturalnych, zarowno przez GDDKIiA
i PLK, PSE, oraz jednostki samorzgdowe.
Wiekszo$¢ duzych przetargédw planowanych
do ogtoszenia przez GDDKIA w 2021 roku
dotyczy¢ bedzie inwestycji zlokalizowanych
w regionach kraju, w ktérych Mota-Engil
Central Europe S.A. aktualnie realizuje wiele
zadan, gdzie od wielu lat posiada swoje zaple-
cza produkcyjne. Stanowig one niewatpliwie
przewage konkurencyjng i pozwalajg patrzeé
optymistycznie na nadchodzgce przetargi.

Duzym  wyzwaniem  stojgcym przed
Mota-Engil Central Europe S.A., jak i innymi
firmami budowlanymi w 2020 roku, pozosta-
je brak dostepnosci wykwalifikowanych pra-
cownikdéw, duze zapotrzebowanie na surowce
i materiaty z powodu realizowanych obecnie
w kraju wielu duzych inwestycji, niepewno$é
zwigzana z trwajacg pandemia.

Wstep

39

S7 Tarczyn-Grojec

W 2020 roku Mota-Engil Central Europe
S.A. uczestniczyta w 39 przetargach infra-
strukturalnych na catkowitg wartos$¢ po-
nad 13 mld ztotych, sktadajac:

oferty na ofert w branzy
budowe drég energetycznej

co wskazuje na znaczne zwiekszenie
aktywnosci w poréwnaniu do roku 2019

=/1,8

mld zt

W wyniku tych postepowan fir-
ma pozyskata kontrakty na tgczng
kwote prawie 1,8 min ztotych.
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18 Eprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za rok 2020

2.2 Budownictwo kubaturowe

W roku 2020 zostat zakonczony dtugoletni
trend wzrostu produkcji budowlano-monta-
zowej w obszarze budownictwa kubaturo-
wego, gtdwnie z powodu rozwoju epidemii
SARS-CoV-2 (szacowany spadek rok do roku
o okoto 5% w Polsce). Pogorszenie nastrojow
inwestycyjnych, ze wzgledu na wprowadzane
obostrzenia, byto zauwazalne na przestrzeni
catego roku.

Wielu Inwestoréw wstrzymato rozpoczecie
nowych projektéw, w tym m.in. budynkdw
hotelowych, biurowych czy centréw rozryw-
kowych i handlowych. Budownictwo miesz-
kaniowe okazato sie najbardziej stabilnym
i odpornym na skutki pandemii segmentem
w obszarze kubaturowym. Z kolei w obszarze
zamoéwien publicznych z zakresu budownic-
twa ogolnego, pod koniec 2020 r. ogtoszono
wiele przetargdw, jednak fakt ten nalezy bar-
dziej kojarzy¢ ze zmiang prawa zamowien,
niz ze zwiekszona aktywnoscig inwestycyjna.
Sytuacja epidemiczna wptyneta réwniez na
budzety samorzagdéw — spadek dochoddw
przetozyt sie na mniejszg ilos¢ zamowien
w skali catego kraju.

Spowolnienie przetozyto sie na mozliwosci
budowania portfela zamoéwien. Generalni
Wykonawcy (w szczegdlnosci Ci, ktérzy nie
posiadajg zdywersyfikowanej dziatalnosci
i skupiajg sie gtéwnie na budownictwie ogél-
nym) oferowali bardzo agresywne i czesto
niedoszacowane kwoty, aby uzupetni¢ port-
fele zlecen. W efekcie utrzymanie pozytywnej
marzy na tych kontraktach w 2021 i 2022 stoi
pod duzym znakiem zapytania; wyzwaniem
moze stac sie takze wzrost ceny stali zbroje-

niowej na przetomie 2021/2021. Kolejnym
negatywnym aspektem zwigzanym z sytuacjg
epidemiczng, a wptywajacym na dziatalnos¢
operacyjng grupy, byt wydtuzajacy sie proces
formalny jesli chodzi o uzyskanie pozwolen
i réznego rodzaju zgdd i opinii (pozwolenia na
budowe, decyzje sSrodowiskowe i tym podob-
ne).

Biorgc pod uwage powyisze, Mota-Engil
Central Europe S.A. bardzo szybko dostoso-
wata sie do nowej sytuacji w obszarze budow-
nictwa ogélnego i mimo negatywnej sytuacji
na rynku, umocniliSmy swojg pozycje na ryn-
ku. Selektywnie podchodzilismy do nowych
procedur przetargowych, tak aby skupi¢ sie
na projektach, gdzie mozna uzyskac akcepto-
walng marze oraz zmniejszy¢ ryzyka. Pozyski-
walismy nowy projekty poprzez szczegétowa
analize materiatéw przetargowych i propo-
nowanie rozwigzan optymalizacyjnych i bar-
dziej efektywnych technologii. Wykorzystanie
technicznego know-how pozwolito nam na
podpisanie wielu uméw, jednoczesnie uni-
kajac ofertowania ponizej realnych kosztéw
produkcji, co w naszej ocenie nie zawsze byto
powszechng praktyka ma rynku.

Rok 2020 w liczbach:

4415 min zt netto

W 2020 roku podpisalismy 10 uméw o generalne
wykonawstwo w obszarze budownictwa
kubaturowego na tgczng kwote 441,5 MLN netto
(w roku 2020 suma uméw wynosita 140 MLN netto)

600 min zt netto

rozpoczelismy rok 2021 z portfelem zamowien
w wysokosci ponad 600 MLN netto
(w 2020 odpowiednia byto to 266 MLN netto).
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Arkona Residence, Szczecin

Struktura rynkowa i strategiczna. Budownictwo kubaturowe] 19

Szacujemy, ze w 2021 roku rynek mieszka-
niowy pozostanie stabilny (miedzy innymi
ze wzgledu na bardzo niskie stopy procen-
towe), a w 4Q 2021 nalezy sie spodzie-
wac ozywienia w pozostatych segmentach
rynku  (obiekty  hotelowe,  biurowe).
Biorac pod uwage wysoki portfel zaméwien,
pozwalajgcy utrzymaé produkcje na pozio-
mie adekwatnym do naszych mozliwosci
technicznych, w 2021 r. bedziemy kontynu-
owac obecng strategie i pozyskiwac kolejne
zlecenia, nie stosujac agresywnej polityki
cenowej oraz podchodzac selektywnie do
nowych projektéw.
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Dziatalnosc¢ gospodarcza
w 2020 roku
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3.1.1. Budownictwo inzynieryjne

Ponizej przedstawiono najwazniejsze kontrakty inzynieryjne realizowane w 2020 roku:
Gdarnisk

Biatystok
S61 - tomza Potudnie — tomza Zach o Q 519 Biatystok - Ploski

. - Poznan
Zielona Gora

Warszawa

Q Most na Odrze
Q S7 Tarczyn - Gréjec

Wroctaw todz

S-3 Kazmierzow — Lubin Pn. Lublin

S19 Niedrzwica — Krasnik Q Q $19 Obwodnica

Janowa Lubelskiego
DK-46 Obwodnica Niemodlina o Opole <17 Obwodnica Tomaszowa Lubelskiego Q

Katowice

o S7 Szczepanowice — Widoma
S-1 Os$wiecim-Dankowice o

Krakow

S-1 Oswiecim — Dankowice

$7 Tarczyn — Grédjec

S$7 Szczepanowice — Widoma

$19 Obwodnica Janowa Lubelskiego
$19 Niedrzwica — Krasnik

$17 Obwodnica Tomaszowa Lubelskiego
$19 Biatystok — Ploski

$61 tomza Potudnie — tomza Zach
DK-46 Obwodnica Niemodlina

S-3 Kazmierzéw — Lubin Pn.

Most na Odrze

S$19 Janow Lubelski

Zadanie inwestycyjne pn.: ,Projekt i budowa
drogi ekspresowej S19 Lublin — Rzeszow, odc.
koniec obw. Krasnika — wezet Sokotow Mip.
Pétnoc” zostato podzielone na 3 czesci:

odc. realizacyjny Krasnik (wezet
,Stodkéw” obecnie ,Krasnik Potudnie” — bez
wezta) —Jandéw Lubelski (wezet ,,Kopce” obec-
nie ,Janéw Lub. Pétnoc” — bez wezta) pocza-
tek obwodnicy, dtugosci ok. 18 km;

odc. realizacyjny obwodnica m.
Janoéw Lubelski (wezet ,Kopce” obecnie ,Ja-
now Lub. Potnoc” — wezet ,Jonaki” obecnie
,Janow Lub. Potudnie” z weztami), dtugosci
ok. 7 km;

odc. realizacyjny Janéw Lubelski
(wezet ,Jonaki” obecnie ,Jandw Lub. Potu-
dnie” — bez wezta) — wezet ,,t3zek Ordynacki”
obecnie , Lasy Janowskie” (z weztem), dtugo-
$ci ok. 8 km.

Mota-Engil Central Europe S.A. realizuje czes¢
2 — odc. realizacyjny obwodnica m. Jandw
Lubelski (wezet ,Kopce” obecnie ,Jandw
Lub. Pétnoc” — wezet ,Jonaki” obecnie ,Ja-
now Lub. Potudnie” z weztami), dtugosci ok.
7 km. Budowa drogi ekspresowej jest inwe-
stycjg o znaczeniu europejskim, ktéra zostata
zaliczona do bardzo waznych zadan rzado-
wych (czes¢ trasy Via Carpatia). W ramach
inwestycji przewidziana jest budowa dwdch
weztow drogowych, pieciu obiektéw in-
zynieryjnych oraz dwdch Miejsc Obstugi
Podréznych. Umowa zostata podpisa-
na 30 pazdziernika 2017 roku, a ter-
min zakonczenia budowy przypada na
rok 2021. Wartos¢ kontraktu wynosi
ponad 148 min ztotych.

Produkcja / kontrakty.

S$17 Obwodnica
Tomaszowa Lubelskiego

Budowa jednojezdniowej drogi ekspresowej
S$17 dtugosci ok. 10 km na odcinku obwodni-
cy Tomaszowa Lubelskiego wraz z weztami:
,JJomaszow Lub. Pétnoc” i ,Tomaszéw Lub.
Potudnie” (w rozwigzaniu docelowym dla
dwdéch jezdni), ktéra stanowi fragment drogi
ekspresowej S17 relacji Warszawa — Hreben-
ne (granica z Ukraing), ma za zadanie pofa-
czy¢ aglomeracje warszawska z Lubelszczyzna
i poprowadzié¢ ruch dalej, w kierunku Lwowa.
W ramach inwestycji przewidziana jest bu-
dowa jedenastu wiaduktdw oraz jednego
mostu nad rzekg. Umowa zostata podpisa-
na 17 listopada 2017 roku, a termin zakon-
czenia budowy przypada na potowe 2021
roku. Wartos¢ kontraktu wynosi ponad 193
min ztotych. We wrzesniu 2020 MECE pod-
pisata aneks do umowy budowy obwodnicy
Tomaszowa Lubelskiego dotyczgcy dobudowy
drugiej jezdni. Zgodnie z planem prace maja
zakonczy¢ sie w IV kwartale 2022 roku.
Wartos¢ zamodwienia uzupetniajgcego wynosi
ponad 74 min zt.

S$19 Niedrzwica — Krasnik

Zadanie inwestycyjne pn.: ,Projekt i budowa
drogi ekspresowej S19 Lublin — Rzeszéw, odc.
Lublin — koniec obw. Krasnika” zostato po-
dzielone na 3 czesci:

odc. realizacyjny Lublin (wezet
,Konopnica” obecnie ,Lublin Weglin” — bez
wezta) — wezet ,,Niedrzwica D.” obecnie ,Nie-
drzwica Duza” z weztem, dtugosci ok. 12 km;

odc. realizacyjny wezet , Niedrzwi-
ca D.” obecnie ,Niedrzwica Duza (bez wezta)”
— Krasnik (wezet ,Krasnik” obecnie ,Krasnik
Pétnoc — bez wezta”) poczatek obwodnicy,
dtugosci ok. 20 km;

odc. realizacyjny obwodnica m.
Krasnik (wezet , Krasnik” obecnie , Krasnik

23
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24 Eprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za rok 2020

Pétnoc” — wezet ,Stodkéw” obecnie ,Krasnik
Potudnie” z weztem), dtugosci ok. 10 km.

Mota-Engil Central Europe S.A. realizuje
cze$¢ 2 — odc. realizacyjny wezet ,Niedrzwi-
ca D.” obecnie ,Niedrzwica Duza (bez wezta)”
— Krasnik (wezet ,Krasnik” obecnie , Krasnik
Pétnoc — bez wezta”) poczatek obwodnicy,
dtugosci ok. 20 km. Droga ekspresowa S19
na odcinku pomiedzy Lublinem a Krasnikiem
przebiega¢c ma w wiekszosci po nowym $la-
dzie omijajac zabudowe okolicznych miej-
scowosci oraz Krasnika po jego wschodniej
stronie. Dwujezdniowa droga ekspresowa,
o nawierzchni bitumicznej z rezerwg pod trze-
Ci pas na zewnatrz, bedzie prowadzita poczat-

$19 Janéw Lubelski

kowo wzdtuz obecnej drogi krajowej nr 19
a potem na wschdd od niej omijajgc Nie-
drzwice Duzg, Niedrzwice Koscielng i Sobiesz-
czany, przejs¢ przez lasy przed Wilkotazem
w korytarzu obecnej drogi omijajgc miejsco-
wos¢ od wschodu, a za nig przej$¢ na zachod-
nig strone.

W ramach inwestycji przewidziana jest bu-
dowa jednego wezta drogowego, czterech
Miejsc Obstugi Podréznych oraz siedemna-
stu obiektéw inzynieryjnych. Umowa zosta-
fa podpisana 28 lutego 2018 roku, a termin
zakonczenia budowy przypada na rok 2021.
Wartos¢ kontraktu wynosi ponad 498 min
ztotych.

-
+f-.

S61 tomza

S7 Tarczyn — Grojec

Podpisanie umowy na odcinek ,,C” od wezta
JTarczyn Pétnoc” (bez wezta) do poczatku
obwodnicy Grdjca w ciggu istniejacej drogi
ekspresowej S7 nastgpito 17 sierpnia 2017
roku. Odcinek stanowi wazny element dro-
gi ekspresowej S7, jako fragment potudnio-
wego wylotu Warszawy w strone Krakowa.
Kontrakt realizowany w systemie ,Zapro-
jektuj i Wybuduj” przewiduje wybudowanie
dwéch jezdni drogi ekspresowej S7 o na-
wierzchni betonowej dtugosci 7,89 km, wraz
z niezbedna infrastrukturg, 11 obiektami
inzynierskimi, jednym weztem drogowym.

W 2017 roku rozpoczety sie prace projektowe
wraz z niezbednymi uzgodnieniami. Odcinek
zostat podzielony na 4 niezalezne sekcje, dla
ktorych procedowane byty niezalezne decyzje
o zezwoleniu na realizacje inwestycji drogo-
wej. W listopadzie 2018 roku uzyskano wig-
73cq decyzje dla jednego odcinka, w grudniu
2018 roku na kolejne. Rozpoczecie prac na-

Produkcja / kontrakty.

stgpito po przerwie zimowej, w marcu 2019
roku, a zakonczenie budowy planowane jest
na rok 2021. Zamawiajgcym jest warszawski
oddziat GDDKIA.

S61 tomza

Podpisanie umowy na odcinek od we-
zta ,tomza Potudnie” (z weztem) do wezta
»2tomza Zachéd” (bez wezta) wraz z budowa
drogi krajowej nr 63 nastgpito 21 grudnia
2017 roku. Planowana droga ekspresowa
S61 stanowic¢ bedzie cze$¢ szlaku z Ostrowi
Mazowieckiej do Budziska (granica z Litwa).
Na granicy potaczy sie z litewska A5 prowa-
dzgcg w kierunku Kowna i Rygi. Droga S61
bedzie stanowic jedng z polskich czesci trasy
E67, Via Baltica i Via Carpatia.

Kontrakt realizowany w systemie ,Zapro-
jektuj i Wybuduj” przewiduje wybudowa-
nie dwdch jezdni drogi ekspresowej S61
o nawierzchni betonowej dtugosci 7,2 km,
budowy drogi krajowej nr 63 o przekroju

25
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1x2 o dtugosci 8,9 km, wraz z niezbedng in-
frastrukturg, 15 obiektami inzynierskimi i jed-
nym weztem drogowym. Uzyskanie decyzji
o zezwoleniu na realizacje inwestycji drogo-
wej zostato przesuniete wzgledem pierwot-
nego terminu ze wzgledu na zmiany wzgle-
dem poczatkowych wymagan zamawiajgcego
i przyznanie wydtuzenia. Rozpoczecie wia-
Sciwych robét budowlanych planowane jest
na trzeci kwartat 2019 roku, a zakornczenie
budowy planowane jest na poftowe 2021
roku. Zmawiajgcym jest biatostocki oddziat
GDDKIA.

S7 Szczepanowice
— Widoma

Podpisanie umowy na odcinek ,S7 Szcze-
panowice — Widoma” nastgpito 08 stycznia
2018 roku. Kontrakt realizowany w systemie
»Zaprojektuj i Wybuduj” przewiduje wybudo-
wanie dwéch jezdni drogi ekspresowej S7 o
nawierzchni bitumicznej, przekroju 2x2 i dtu-
gosci 13,1 km wraz z niezbedng infrastruktu-
rg, 18 obiektami inzynierskimi, dwoma we-
ztami drogowymi, dwoma miejscami obstugi
podréznych (MOP) oraz obwodem utrzyma-
nia drogi (OUD).

Inwestycja przewiduje m.in.  wybu-
dowanie  estakady ESO2 o  dtugo-
Sci  catkowitej 711 m  wykonywanej
w technologii nasuwania podtuznego, wy-
konanie nasypéw z gruntu rodzimego
uszlachetnianego spoiwami, z czego czesé
nasypow zaprojektowano do wysokosci
28 m. Wykonany obiekt przebiega nad linig
kolejowg, drogami powiatowymi i rzekg Szre-
niawg. 8 listopada 2018 roku zostat ztozony
do Urzedu Wojewddzkiego wniosek o decyzje
ZRID. Termin rozpoczecia robot budowlanych
planowany na Il kwartat 2019 roku. Zakon-
czenie planowane jest na drugg potowe 2021
roku. Zamawiajgcym jest matopolski oddziat
GDDKIA.

S3 Polkowice

Umowa na Zadanie pn. , Kontynuacja inwe-
stycji ,,Zaprojektowanie i wybudowanie drogi
ekspresowej S-3 Nowa SAl—- Legnica (A-4), za-
danie Ill od wezta Kazmierzéw do wezta Lubin
Pétnoc” zostata podpisana w dniu 20.11.2019
r. Inwestycja przewiduje dokonczenie robodt
budowlanych na odcinku drogi ekspresowe;j
S3 o dtugosci ok. 14,40 km, dokoriczenie 26
obiektéw inzynierskich (zardwno obiekty mo-
stowe w ciggu drogi S3 jak i w ciggu drdg po-
przecznych oraz przejscia ekologiczne) oraz
uzyskanie pozwolenia na uzytkowanie dla do-
kanczanej inwestycji.

Aktualnie, ze wzgledu na podpisane aneksy
oraz wystgpienie nieprzewidzianych na etapie
przetargu roboét dodatkowych, uzyskano wy-
dtuzenie Czasu na Ukoriczeniedo 13.01.2022r.
(przewidywana data uzyskania przejezdno-
$ci trasy gtéwnej drogi S3 to 15.11.2021 r.)
Wartos¢ podpisanego kontraktu wynosi
185.6 min PLN netto, jednak ze wzgledu na
podpisane dotychczas aneksy przewidywana
(na chwile obecng) warto$¢ koricowa kon-
traktu wynosi okoto 223.8 min PLN netto.

Umowa zawarta w dniu 01.09.2017 r.
z Zamawiajacym: Wojewddztwo Lubuskie
— Zarzad Drég Wojewddzkich, realizowana
w systemie ,zaprojektuj i wybuduj”.
Decyzje o Zezwoleniu na Realizacje Inwesty-
cji Drogowej uzyskano w dniu 19 listopada
2019 r. Termin zakonczenia prac to
03.07.2022 r. Kontrakt obejmuje zaprojekto-
wanie oraz wybudowanie nowego przebiegu
drogi wojewddzkiej nr 282 o dtugosci 9,2 km.
W ramach budowy wykonane zostang czte-
ry skrzyzowania z drogami publicznymi oraz
ciggi pieszo-rowerowe wraz z towarzyszgca
infrastruktura techniczna.

Nowo budowana trasa, na swoim przebie-
gu, pokonuje rzeke Odre mostem o dftugosci
360m. Obiekt inzynierski tworzy wieloprze-
stowa skrzynia o zmiennej wysokosci z be-
tonu sprezonego ztozona z szesciu przeset
o rozpietosciach 65m + 115m + 65m +40m
+ 40m + 35m. Ustrdj nosny realizowany be-
dzie metodg wspornikowg z wykorzystaniem
rusztowania przestawnego NRS. Obiekt posa-
dowiony jest posrednio za pomocg pali fun-

Most na Odrze

Produkcja / kontrakty.

damentowych o dtugosci pojedynczego pala
ok. 12 m a podparty na 7 zelbetowych podpo-
rach monolitycznych. Dodatkowo w ramach
inwestycji realizowane sg trzy inne obiekty
inzynierskie oraz przepusty.

Realizowane zadania ma znaczgco poprawié
komunikacje po obu stronach rzeki i stanowi¢
bedzie strategiczng przeprawe przez Odre dla
lokalnej spotecznosci.
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3.1.2. Budownictwo
kubaturowe

Plac Kaszubski

Gdansk { ) parkingi kubaturowe w Gdarsku
Pensjonat R4R Baltea Apartments
Szczecin Akademiki Gdansk
Hotel Ibis Styles Arkona Residence Biatystok
Poznan
Warszawa
La Scala Osiedle Wilandw etap
Browary Warszawskie
Wroctaw t6dz
Lublin
Katowice

,Esteio” (ul. Grodkowska, Warszawa)
,Hotel Ibis Styles” (Szczecin)
,Arkona Residence” (Szczecin)

,Apartamenty przy Warzelni” (Warszawa)

,La Scala” (Warszawa)
,Pensjonat R4R” (Gdansk)
,Baltea Apartments” (Gdansk)
,Osiedle Latarnikow” (Gdansk)
»Plac Kaszubski” (Gdynia)
,Stoneczne Tarasy” (Katowice)

W 2020 roku spétka Mota-Engil Central Euro-
pe S.A. kontynuowata realizacje rozpoczetych
w poprzednim roku inwestycji, jak réwniez
rozpoczeta catkowicie nowe projekty o réz-
norodnym przeznaczeniu w réznych rejonach
Polski.

Osiedle Latarnikdéw

Stoneczne Tarasy
Krakéw

Obiekt znajduje sie w starym zabytkowym
centrum Szczecina. Inwestycja powstaje
w miejscu dawnego Hotelu ARKONA.
Budynek skfada sie z 161 pokoi hotelowych.
Zabudowa architektonicznie dopasowana
jest do okolicy, z zewngatrz przywodzac na
mys$l rzad starych kamieniczek. W srodku
natomiast znajduje sie nowoczesny i techno-
logicznie zaawansowany hotel w standardzie
ACCOR. Ukonczenie inwestycji zaplanowano
na Il kwartat 2021 roku.

Obiekt zlokalizowany jest w starym zabyt-
kowym centrum Szczecina. Inwestycja po-
wstaje w miejscu dawnego Hotelu ARKONA.
Budynek sktada sie z 62 mieszkan o metra-
zach od 29 do 100 m2. Budynek Arkona Resi-
dence bedzie posiadat tgcznie 7 kondygnacji,
w tym garaz z 24 miejscami postojowymi
i komdrkami lokatorskimi oraz lokale ustu-
gowe. Inwestycja zostanie wykornczona ma-
teriatami o wysokim standardzie, a czes$é
powierzchni biologicznie czynnej umiejsco-
wiona bedzie na dachu, tworzac oryginalng
i ekologiczng ozdobe budynku. Zabudowa
architektonicznie dopasowana jest do okolicy
i zzewnatrz przypomina rzad starych kamieni-
czek. Ukonczenie inwestycji zaplanowano na
| kwartat 2021 roku.

Projekt realizowany w ramach PPP
(partnerstwa publiczno-prywatnego) z Mia-
stem Gdansk obejmuje zaprojektowanie,
sfinansowanie, wybudowanie i eksploatacje
4 ogdélnodostepnych parkingdw w Scistym
centrum Gdanska w lokalizacjach:

— parking podziemny jedno-
kondygnacyjny na 112 miejsc postojowych.

— parking podziem-

ny dwukondygnacyjny na 337 miejsc posto-
jowych.

Produkcja / kontrakty.

— parking pod-
ziemny dwukondygnacyjny na 260 miejsc po-
stojowych.

—czteropoziomowy parking
nadziemny na 493 miejsca postojowe.

Wszystkie parkingi znajdujg sie w strefie
ochrony konserwatorskiej, dlatego tez przed
ich realizacjag wymagane jest wykonanie ba-
dan archeologicznych oraz uzgodnienie pro-
jektéw budowlanych z Wojewddzkim Kon-
serwatorem Zabytkéw. W grudniu 2019 roku
wydano decyzje odmawiajgce zgody na bada-
nia archeologiczne i zwigzane z nimi wycinki
drzew dla 3 lokalizacji parkingdw. Dla lokali-
zacji Dtugie Ogrody, gdzie decyzja konserwa-
tora byfa pozytywna, wniesiono odwotanie
przez organizacje spofeczng uznang za strone
postepowania. Odwotano sie od wszystkich
negatywnych decyzji konserwatora zabyt-
kow do Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa
Narodowego, gdzie obecnie toczy sie poste-
powanie administracyjne w trybie odwotaw-
czym.

Réwnolegle toczg sie prace projektowe oraz
pozyskiwanie wymaganych zgdd i decyzji
administracyjnych (m.in. Decyzji o Srodowi-
skowych Uwarunkowaniach). Aktualnie wy-
negocjowane warunki aneksu do zawartej
Umowy Koncesji uzalezniajg terminy reali-
zacji od uzyskania pozytywnych decyzji ad-
ministracyjnych od konserwatora zabytkdow.
Przy zatozeniu, iz pozyskanie tych decyzji dla
wszystkich 4 lokalizacji parkingowych nastgpi
do 20 czerwca 2021 roku, zakoriczenie reali-
zacji przewiduje sie na jesien 2023 roku (dla
parkingu Dtugie Ogrody) oraz na jesien 2024
roku dla pozostatych parkingéw. Okres eks-
ploatacji obejmuje 40 lat.
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Browary Warszawskie
— Etap E (Echo Investment)

Browary Warszawskie to nowy, pieknie
zaprojektowany i kompleksowo przemyslany
obszar miasta. Miedzy ulicami Grzybowska,
Wronig, Chtodng i Krochmalng miasto ozyje
na nowo. Z wielkg dbatoscig zaprojektowa-
no miejsce, gdzie harmonijnie wspofistnie-
ja architektura historyczna i nowoczesne
przestrzenie prywatne oraz publiczne,
zielen i zabudowa. Bedzie to przestrzen,
gdzie wygodnie sie mieszka, pracuje i mito
spedza czas.

Projekt prestizowego studia JEMS Architek-
ci, wyrastajgcy z historycznych odniesien,
harmonijnie wkomponowuje sie w zabytko-
wa zabudowe. Fasada Apartamentéw przy
Warzelni to dzieto sztuki architektoniczne;j.
Przyjete rozwigzania i szlachetne materia-
ty sg uktonem w strone dawnej zabudowy
— dyskretnie wchodzg z nig w dialog, dzieki
wykorzystaniu paneli w kolorze miedzia-
nym, idealnie wspétgrajgcym z otoczeniem.
Inwestycja zostata ukoriczona w IV kwartale
2020, aktualnie trwa przekazywanie lokali dla
klientéw koncowych.

Akademiki Gdansk

Obiekt zostat zrealizowany byt na zlecenie
Lakina Sp. z 0.0. Inwestycja obejmowata wy-
konanie i wyposazenie 341 pokoi studenckich
wraz z czeSciami wspdlnymi obejmujacymi
pokdj nauki cichej, pokdj gier, kuchnie ogél-
nodostepng, pralnie i sitownie. tacznie jest to
8 kondygnacji naziemnych i czes¢ podziemna.
Budynek zostat przekazany inwestorowi na
dwa tygodnie przed planowanym terminem
otwarcia. Pierwsi studenci zamieszkali w nim
21 wrzesnia 2020 roku.

Pensjonat R4R Gdansk

Obiekt Pensjonatu potozony jest na sa-
siadujgcej dziatce z budowg akademikdw.
Inwestorem jest spotka R4R. Budowa obej-
muje wykonanie budynku pensjonatu wraz
z uzbrojeniem terenu. Budynek sktada sie
z 8 kondygnacji nadziemnych o powierzchni
15tys. m?oraz jednej kondygnacji podziemne;j
o powierzchni 3,8 tys. m?, w ktérej zlokalizo-
wany jest parking na 124 miejsca postojowe.
W trakcie realizacji zostat rozszerzony zakres
umowy o kompletne wyposazenie 302 pokoi
oraz pozostatych czesci wspdlnych jak biuro
najmu oraz pralnie. Zakorczenie wszystkich
prac objetych umowag przewidziano na kwie-
cien 2021, natomiast uzyskanie pozwolenia
na uzytkowanie obiektu na maj 2021.

Baltea Apartments
Gdansk

W ramach umowy dla Develia Sp. z o.0.
MECE buduje budynek mieszkalny wraz
z garazem podziemnym i infrastrukturg ze-
wnetrzng. Planowany obiekt posiada dwie
kondygnacje podziemne z 224 miejscami
parkingowymi oraz 12 do 14 kondygnacji
nadziemnych. tgczna powierzchnia budynku
to 31.282 m?i 238 apartamentow wykorczo-
nych w standardzie deweloperskim. Reali-
zacja budynku przebiega w obudowie Sciany
szczelinowej, przy statym monitoringu pozio-
mu wody gruntowej, z uwagi na bliskos$¢ Za-
toki Gdanskiej. Zakonczenie inwestycji prze-
widziane jest na wrzesien 2022.

Baltea Apartments, Gdansk (wizualizacja)

Dziatalnosc gospodarcza w 2020 roku. Produkcja / kontrakty.
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Browary Warszawskie, Warszawa

Stoneczne Tarasy to nowy kontrakt Mota-
Engil Central Europe S.A. dla Mota-Engil Real
Estate Management na budowe kompleksu
mieszkaniowego, sktadajgcego sie z trzech
oddzielnych budynkow. Pierwszy etap inwe-
stycji Stoneczne Tarasy to dwa 10-pietrowe
budynki z bogatg ofertg mieszkann o zrdzni-
cowanych metrazach, od jednopokojowych
mieszkan po czteropokojowe apartamenty.
tacznie znajdziemy tutaj 192 lokale mieszkal-
ne. Wszystkie posiadac bedg balkon lub taras.
Budynki wyrdznia réwniez ciekawa, trojkolo-
rowa elewacja z uzyciem paneli imitujgcy-
mi drewno. Planujgc inwestycje szczegdlng
uwage poswiecono na wprowadzenie inno-
wacyjnych na katowickim rynku rozwigzan,
takich jak zielone dachy, system antysmogo-
wy oraz wyzszy standard materiatéw uzytych
w budynkach. Do dyspozycji mieszkancow
bedzie plac zabaw dla dzieci oraz strefa relak-
su. Obecnie prowadzone sg prace zwigzane
z realizacjg 10-pietrowych budynkow A i B.
Planowany termin zakonczenia inwestycji to
| kwartat 2022.

Inwestycja La Scala zlokalizowana na War-
szawskim Mokotowie w starej czesci dzielni-
cy wsrod gestej zabudowy Sredniowysokich
kamienic. Budynek wielorodzinny z ustuga-
mi w poziomie parteru zlokalizowany przy
ul. Madalinskiego 3. Budynek skfada sie
z 6 kondygnacji nadziemnych oraz z 2 kondy-
gnacji w czesci podziemnej otoczonej $cia-
ng szczelinowg po granicy dziatki. Wymiary
w planie wynoszg okoto 12,35 x 16,1 m.
Na terenie Inwestycji znajduje sie zielony
obszar z drzewami do idealnego wypoczyn-
ku w plenerze. W najblizszym otoczeniu
(do 300 m) znajdujg sie: Park Morskie Oko
oraz Park Promenada. Inwestycja La Scala
to luksusowy budynek z 10 apartamentami

Produkcja / kontrakty.

o roznych wymiarach gtéwnie wieksze oko-
fo 100m2. Mieszkanie na ostatnim pietrze
dostepne jest bezposrednio z windy i po-
siada prywatne wejscie na taras na dachu.
Planowany termin zakoniczenia inwestycji
to I/Il kwartat 2022 roku.

Inwestycja powstajgca w pasie nadmorskim
Gdanska przy ulicy Letnickiej, 900 metréw
w linii prostej od morza, w niewielkiej odle-
gtosci od Parku Brzeznienskiego im. JJ. Haf-
fnera. Inwestycja autorstwa K&L art. design
sktada sie z trzech budynkdw mieszkalnych
0 zréznicowanej wysokosci posadowionych
na wspoélnym podziemnych garazu. Ogdlna
charakterystyka:

- kondygnacji 8; mieszkan 67
(PUM- 3986m?); ustug 4 (110,6m?)

- kondygnacji 8; mieszkan 77

(PUM- 3976,39m?)

- Kondygnacji 7; mieszkan 70
(PUM- 4109,57m?)
tacznie 281 zrdzinicowanych mieszkalnych
o powierzchni 12.071,93 m?, garaz o po-
wierzchni catkowitej 5499,23 m?, posiadaja-
cy 196 miejsc postojowych dla samochoddéw
osobowych i 191 miejsc na rowery.

Obiekt wyrdznia sie swojg architekturg, kolo-
rystyka w nowo powstajgcej dzielnicy miesz-
kalng LETNICA, ktéra to preznie sie rozwija
poprzez nowe inwestycje. Przyszli mieszkan-
cy beda mieli w poblizu obiekty sportowe,
parki oraz rozbudowywang infrastrukture
rowerowg. Planowane zakonczenie inwesty-
cji IV to kwartat 2022 .
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Rezydencja
Plac Kaszubski Gdynia

Jest to pierwsza realizacja Mota-Engil Cen-
tral Europe S.A. w Gdyni zlokalizowana w $ci-
stym centrum nieopodal kanatéw portowych.
Budynek zrealizowany bedzie dla spotki
Yareal. Budynek z racji swojej lokalizacji po-
siada prestizowy charakter ktéry przejawia
sie gtdwnie w detalach elewacji i materiatach
wykonczeniowych zastosowanych w cze-
$ciach wspadlnych.

W ramach umowy wybudujemy budynek
mieszkalny z 38 apartamentami i 5 lokalami
uzytkowymi. tgczna powierzchnia budynku
to 6272,40 m2. Realizacja obiektu jest bardzo
skomplikowana, gdyz obrys zewnetrznych
Scian kondygnacji podziemnej prowadzony
jest po obrysie dziatki ktéra sgsiaduje z istnie-
jacym budynkiem. W ramach kontraktu dla
obiektu musimy uzyska¢ certyfikat BREAM
na poziomie Very Good. Termin zakonczenia
inwestycji przewidziano na czerwiec 2022r.

Osiedle Wilanéw etap II,
Warszawa

Inwestycja Osiedle Wilanow Il zlokalizowana
jest w spokojnej czesci Warszawskiego Wila-
nowa w sgsiedztwie laséw i terendw rekre-
acyjnych. Na przylegtych dziatkach przewaza
architektura mieszkaniowa jedno- i wieloro-
dzinna oraz ustugowa. Przedmiotem inwe-
stycji jest Zespot 36 budynkdéw mieszkalnych
jednorodzinnych, jednolokalowych, w tym:
8 budynkéw mieszkalnych jednorodzinnych,
jednolokalowych w zabudowie blizniaczej
oraz 28 budynkéw jednorodzinnych jedno-
lokalowych w zabudowie szeregowej: dwa
zespoty po 10 budynkdéw i dwa zespoty po 4
budynki.

Projektowane  budynki bedy trzykon-
dygnacyjne, niepodpiwniczone,  usytu-
owane w czterech rzedach, réwnolegle

do krotszego boku obszaru inwestycji
w dwodch grupach rozdzielonych pasem zie-
leni. Modut mieszkaniowy (M1, M2, M3)
projektuje sie jako prostg trzykondygnacyjna
bryte (trzecia kondygnacja ukryta w dachu)
na planie prostokata, przykrytg dachem dwu-
spadowym z facjatg od frontu i tarasem od
strony ogrodu na trzeciej kondygnaciji.

Forma budynkéw (nowoczesna i minima-
listyczna) oraz kolorystyka wykonczenia
(jasny, pastelowy, bezowy kolor cegty
na elewacji oraz ciemne, grafitowe da-
chy) wspdtgrajg z sasiednig architektura.
Wejscia gtéwne do segmentéw mieszkanio-
wych prowadzg do przestronnej strefy wej-
Sciowej petnigcej rowniez funkcje garderoby.
Ze strefy wejsciowe] przewidziano bezpo-
Sredni dostep do wbudowanego w bryte ga-
razu jednostanowiskowego. Korytarz prowa-
dzi do strefy dziennej potgczonej z aneksem
kuchennym z wyspa. Z korytarza zapewniony
jest réwniez dostep do toalety oraz pomiesz-
czenia gospodarczego. Na wyzsze kondygna-
cje prowadza schody zabiegowe od strefy
dziennej oddzielone $ciang. Na pierwszym
pietrze zaprojektowano 4 sypialnie, dwie
tazienki (jedng z dostepem bezposrednio
z gtéwnej sypialni, drugg ogdlnodostepna)
oraz wneke wydzielong drzwiami harmonij-
kowymi przeznaczong na pralnie/suszarnie
lub szafe wnekowa. Z dwdch sypialni zapew-
nione jest wyjscie na balkony (jeden od stro-
ny frontowej, drugi od strony ogrodu). Pod-
dasze stanowi otwartg przestrzen z dostepem
do toalety oraz pomieszczenia z prysznicem
i wydzielong przestrzenia na ewentualng
instalacje sauny. Na najwyzszej kondygnacji
zaprojektowano taras. Termin zakonczenia
inwestycji to I/1l kwartat 2023 roku.

La Scala, Warszawa (wizualizacja)

Dziatalnosc gospodarcza w 2020 roku. Produkcja / kontrakty.
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3.1.3. Budownictwo
energetyczne

Stacja, zlokalizowana w Piasecznie przy
ul. Energetycznej 18, stanowi wezet sieci
przesytowej 220 kV i dystrybucyjnej 110 kV.
Przedmiot zamdwienia ,,Rozbudowa rozdziel-
ni 220 kV w stacji 220/110 kV Piaseczno”
obejmuje: modernizacje i rozbudowe roz-
dzielni 220 kV z uktadu H3L na H5 w stacji, mo-
dernizacje pd6l 110 kV autotransformatoréw
AT1 i AT2, wybudowanie nowego budyn-
ku technologicznego dla potrzeb rozdzielni
220 kVipdl autotransformatorowych 110 kV,
przeniesienie catej infrastruktury techniczne;j

Stacja Elektroenergetyczna Piaseczno

w zakresie obwodéw wtérnych i pomocni-
czych z budynku nastawni stacji 220/110 kV
do nowego budynku technologicznego.

Rozbudowa stacji elektroenergetycznej
220/110 kV Piaseczno jest inwestycjg majaca
znaczacg role w poprawie funkcjonowania in-
frastruktury elektromechaniczne;j.

Umowny termin zakonczenia inwestycji to
czerwiec 2019 roku. Ze wzgledu na uwarun-
kowania wskazane przez Inwestora dotycza-
ce wprowadzenia uktadu przejsciowego dla
zachowania ciggu przesytowego Kozienice-
-Mory-Piaseczno termin zakoniczenia zostat
wydtuzony aneksem do czerwca 2020 roku.
Inwestycja zakoriczona i odebrana w czerwcu
2020.

Produkcja / kontrakty.

3.1.4. Partnerstwo publiczno-prywatne

Mota-Engil Central Europe S.A. w ramach dywersyfikacji prowadzonej dziatalnosci
aktywnie uczestniczy w postepowaniach przetargowych realizowanych w ramach Partnerstwa

Publiczno - Prywatnego (PPP).

Gdansk

¢

4 Parkingi kubaturowe

Biatystok

Szczecin w Gdansku
Poznan
Warszawa
Parking podziemny w Warszawie
Wroctaw t6dz
Q Lublin
4 Parkingi
wielopoziomowe w todzi
Opole
Katowice
Krakéow

PPP, 4 Parkingi w Gdansku
PPP, Parking podziemny w Warszawie
PPP, 4 Parkingi w todzi
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38 Eprawozdanie Zarzadu z dziatalnoéci za rok 2020

Projekty te stanowig uzupetnienie podstawo-
wej dziatalnosci prowadzonej przez Spoétke
i obejmujg m.in. wybudowanie/przebudowe,
sfinansowanie i zarzgdzanie/utrzymanie pro-
jektéw kubaturowych, parkingdw oraz innych
projektéw infrastrukturalnych (drogi publicz-
ne, linie tramwajowe, porty).

Mota-Engil Central Europe S.A. jest jednym
z lideréw na polskim rynku PPP, zwtaszcza
w zakresie projektow parkingowych, posia-
dajac w swoim portfelu 4 tego typu projek-
ty, na réznym etapie realizacji. Trzy z nich
to znajdujgce sie obecnie w etapie projek-
towania przedsiewziecia w Warszawie, todzi

Dziatalnosc gospodarcza w 2020 roku. Produkcja / kontrakty.

W roku 2020 r. Spétka zawarta dwie zna-
czace umowy PPP dotyczace zaprojekto-
wanie, wybudowania, sfinansowanie oraz
zarzadzania parkingami  kubaturowymi
w centrum Warszawy oraz todzi.

Oba projektu zakoniczg proces pozyskiwa-
nia finansowania w pierwszej potowie 2021
r. Spétka ztozyta réwniez w 2020 r. oferte
w projekcie PPP dotyczgcym odcinka linii
tramwajowej w Krakowie. Przygotowana
merytorycznie oferta przy wspétpracy z part-
nerem biznesowym w tym przedsiewzieciu —
ZUE S.A. — uplasowata sie na drugim miejscu
w rankingu ofert.

oraz Gdansku. Czwarty z projektéow parkin-
gowych — Parking Nowy Targ we Wroctawiu Mota-Engil Central Europe S.A. aktywnie
pozyskat w 2020 r. nowego udziatowca, na uczestniczy w etapach negocjacyjnych naj-
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Parking podziemny, Warszawa (wizaulizacja)

e

=

rzecz ktérego Mota-Engil Central Europe
zbyta wiekszosciowy pakiet swoich udziatéw
w spotce IMMO PARK zarzadzajacej opera-
cyjnie parkingiem. Zakonczona sukcesem
biznesowym transakcja potwierdzita wyso-
kg jakos¢ prowadzonego przedsiewziecia we
Wroctawiu i dtugoterminowsg strategie Spotki
w segmencie PPP.

W  przypadku projektow parkingowych
Mota-Engil Central Europe S.A. we wspotpra-
cy z wyspecjalizowanymi partnerami parkin-
gowymi przygotowuje zatozenia biznesowe
na podstawie precyzyjnych prognoz popyto-
wych pozwalajgcych na osiggniecie oczekiwa-
nej stopy zwrotu.

W zakresie pozostatych projektéw kuba-
turowych i infrastrukturalnych poniesione
koszty wraz z zatozong stopy zwrotu zwra-
cane sg przez Podmiot Publiczny w formie
optaty za dostepnos¢ w wysokosci wynikajgcej
z umowy PPP.

wazniejszych projektéow PPP dotyczacych
parkingdw i obiektéw kubaturowych (budyn-
ki administracji publicznej) oraz projektéw in-
frastrukturalnych (w tym projekty drogowe).
Segment PPP jest traktowany przez Spétke
strategicznie jako istotna alternatywa dla fi-
nansowania projektéow infrastrukturalnych
po zakonczeniu obecnej perspektywy finan-
sowania z UE. Planowane jest dalsze posze-
rzanie spektrum dziatalnosci w segmencie
PPP. Spétka ztozyta z poczatkiem 2021 r.
whniosek o prekwalifikacje do projektu PPP
Portu Zewnetrznego w Gdyni.

W dfugoterminowej perspektywie po za-
konczeniu obecnej perspektywy budzetu
Unii Europejskiej dynamika ilos¢ projektow
w ramach Partnerstwa Publiczno-Prywatne-
g0 znaczgyco sie zwiekszy, do czego Spodtka jest
juz obecnie dobrze przygotowana.
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40 Eprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za rok 2020

3.1.5. Segment
deweloperski

W roku 2020 miato miejsce ciggte udosko-
nalanie strategii wprowadzonej przez Zarzad
w roku 2019. W ciggu roku w ramach nowe-
go planu osiggnieto kilka celow, takich jak
udane umieszczenie obligacji regulowanych
w celu nabycia gruntéw, utworzenie nowych
partnerstw i spotek joint-venture w celu roz-
woju branzy mieszkaniowej zaréowno jako
tradycyjnej sprzedazy rezydencji, jak i alter-
natywnych inwestycji takich jak przestrzenie
co-living. Réwniez rok 2020 to otwarcie no-
wych rynkéw dla MEREM, wraz z rozpocze-
ciem nowego projektu w Katowicach.

Mota-Engil Real Estate Management sp. z.0.0
(MEREM), spétka holdingowa dziatajaca na
rynku nieruchomosci, posiadajgca wieloletnie
doswiadczenie w segmencie deweloperskim,
wykazata sie duzg zdolnoscig do terminowej
realizacji projektow z gwarantowana jakoscia.
Potwierdzeniem tego jest kilka nagréd
otrzymanych w 2020 roku przez MEREM,
jako dewelopera roku przyznanych przez
Krajowe Biuro Certyfikatdw oraz nagrody
dla najlepszych projektow inwestycyjnych w
kilku miastach w Polsce.

Zasady dziatania pozostajg niezmienione,
zadania spotek  celowych pozostajg
bez zmian i obejmujg caty proces
inwestycyjny: przygotowanie terenu pod
inwestycje, nadzér nad inwestycjami
w czesci mieszkaniowej i komercyjnej
w trakcie budowy oraz sprzedaz mieszkan
i lokali uzytkowych.

to projekt mieszkaniowy o nazwie Avore znaj-
dujacy sie na ulicy Bukowinskiej w Warszawie.
Inwestycja znajduje sie w potudnio-
wej czesSci miasta, w dzielnicy Mokotdéw.
Inwestycja Avore obejmuje wzniesienie
2 budynkéw mieszczacych 93 mieszkania
i 13 lokali komercyjnych. Pierwsza faza
zostata zakonczona sukcesem i oddana
do uzytku w 2019 roku. Na etapie drugim
planowane budowa zostata zakoriczona
w 2020 roku i oddana do uzytku w drugiej
potowie 2020 roku.

to projekt
mieszkaniowy o nazwie Vermelo zlokalizo-
wany przy ulicy 29 Listopada w Krakowie.
Inwestycja obejmuje wzniesienie 2 budynkéw
mieszczgcych tgcznie 312 mieszkan i 7 lokali
komercyjnych. Spétka uzyskata pozwolenia
na uzytkowanie obu etapéw w 2018 roku.

to inwestycja o nazwie Recanto zlokalizowana
przy ulicy Senatorskiej w todzi. Inwesty-
cja sktada sie z 2 budynkdéw mieszczacych
tacznie 259 mieszkan. Projekt byt prowadzony
w dwdch etapach. Obecnie projekt posia-
da pozwolenie na uzytkowanie, a wiekszos¢
mieszkan zostata oddana do uzytkowania
przez Klientow.

to inwestycja zlokalizowana przy ulicy
Grodkowskiej w Warszawie, na granicy

dzielnic Bemowoi Wola. Inwestycja
sktada sie z 2 budynkdow mieszczacych
tacznie 124 mieszkania. Budowa

inwestycji zostata zakonczona w drugiej
potowie roku 2020.

to spdtka prowadzaca inwestycje o nazwie
lumino. Jest to inwestycja sktadajgca sie
z dwéch faz. Pierwsza zostata zrealizowana
oraz w catosci sprzedana. Budowa etapu
drugiego zostata zakonczona pod koniec
2019 roku. Obecnie ma miejsce dalsza
sprzedaz lokali. Etap drugi obejmuje 274
mieszkania oraz 13 lokali komercyjnych.

to spdtka prowadzaca inwestycje o nazwie
YANA. Jest to projekt znajdujacy sie na
warszawskiej Woli, jednym z najszybciej
rozwijajacych sie obszaréw deweloperskich,
przy ul. Jana Kazimierza 35/37. Inwestycja
YANA to obszerny i funkcjonalny budynek
mieszkalny z 223 mieszkaniami o réznym
rozmiarze, od wygodnych kawalerek po
mieszkania pieciopokojowe. Kazide z nich
wyposazone jest w balkon, loggie lub ogrod.
To idealne miejsce do odpoczynku po
pracy. Wybrane mieszkania na ostatnim
pietrze posiadajg tarasy. Inwestycja YANA
sktada sie z dwdch budynkow o réznej liczbie
pieter, 2 kondygnacji podziemnych i 12
kondygnacji naziemnych. Projekt zostat
zrealizowany w roku 2020.

to spodtka realizujgca nowg inwestycje
w Szczecinie o nazwie Arkona Residence.
Projekt zostat rozpoczety w 2019 roku. Jest
on zlokalizowany w samym centrum starego
miasta na ulicy Panienskiej. Inwestycja
sktada sie z 62 mieszkan oraz 2 lokali
komercyjnych  wraz z  podziemnymi
miejscami  garazowymi oraz dodatko-
wymi  pomieszczeniami  magazynowymi.
Jest to projekt o unikalnej architekturze
majacy na celu podniesienie segmentu
rynku mieszkaniowego w Szczecinie. Rok
2019 oraz 2020 byt okresem rozszerzenia
dziatalnos$ci deweloperskiej na nowe miasto
w Polsce.

Produkcja / kontrakty.

to najnowsza inwestycja spétki pod nazwa
“Stoneczne Tarasy”, na ktérg sktadajg sie 3
budynki (2 etapy) o tgcznej powierzchni PUM
ok. 14 000 m2 i blisko 270 lokali. Inwestycja
zlokalizowana przy ul. Stonecznej w centrum
miasta wprowadza odnowiony wyglad
otoczenia lokalizacji i jest pierwszg duig
inwestycjg w mikro-lokalizacji.

jest spotka celowg zarzadzajaca
inwestycja domow w zabudowie
blizniaczejwrejonie Wilanowa (ul. Wiedenska)
bedgcg Il etapem inwestycji Willanovia.
Nowa scena o nazwie Willanovia
Park bedzie projektem na duzg skale,
dedykowanym ekskluzywnej publicznosci
ztozonej z zaledwie 36 domoéw z duzymi
ogrodami i duzymi tarasami. Projekt jest
obecnie objety licencjg, a przewidywana data
rozpoczecia budowy to | kwartat 2021 roku.

jest to ekskluzywny projekt przy ul. Mada-
linskiego w samym sercu Warszawy z ponad
900 mkw. PUM i 10 apartamentami.
Budowa rozpoczeta sie w Il kwartale 2020
roku, a projekt jest obecnie sprzedawany
klientom prywatnym.
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3.2. Podsumowanie finansowe

Spotka Mota-Engil Central Europe S.A. odno-
towata catkowity przychdd z dziatalnosci ope-
racyjnej w wysokosci 1,18 mld ztotych, co w
poréwnaniu do 0,8 mld ztotych w roku 2019
roku, stanowito wzrost o 46,6%.

Obroty w 2020 roku byty napedzane gtéwnie
przez projekty infrastrukturalne, ktére odpo-
wiadaty za 81% przychodu. Segment budow-
nictwa cywilnego zanotowat spadek do 15%
przychodu ze wzgledu na spowolnienie no-
wych przetargdw wywotane przez COVID-19
oraz agresywng konkurencje cenowg w tym
segmencie w IIli IV kwartale 2020 r.

Wskaznik EBITDA (zysk z dziatalnosci ope-
racyjnej + amortyzacja + rezerwy i odpisy
aktualizujgce) wzrdst do poziomu 58,8 min
ztotych (5,0%), w poréwnaniu do 37,3 min
ztotych (4,7%) w 2019 roku. Poprawe wskaz-
nika EBITDA w 2020 roku uzyskano poprzez
zwiekszenie produktywnosci, m.in. wykorzy-
stanie wtasnego sprzetu i zasobdéw Spétki,

1,18midzt 5o
58,8 mid zt EsitoA 2020
11,4 mid zt wyniki netto
1,93 mid zt ol zames

2020

optymalizacji struktury kosztéw ogdlnych,
obnizenia kosztéw statych dodatkowo wspie-
rane czynnikami zewnetrznymi takimi jak
spadek cen materiatéw i podwykonawcoéw na
rynku oraz pozytywny wptyw klauzul walory-
zacyjnych w umowach z klientami publiczny-
mi.

1. Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT)/ Profit from operating activity (EBIT) 25,0 11,3

2. Amortyzacja / Depreciation and amortization 34,1 31,8

3. Rezerwy i odpisy aktualizujgce / Provisions and write-offs -0,3 -5,8

4. EBITDA (Pozycja 1 + Pozycja 2 + Pozycja 3) / EBITDA (Position 1 + Position 2 + Position 3) 58,8 37,3

Dziatalnosc gospodarcza w 2020 roku. Podsumowanie ﬁnansowe] 43

Wynik netto wzrést do poziomu 11,4 min
ztotych w poréwnaniu do 2,3 min ztotych
w 2019 roku.

Kapitat podstawowy pozostat na pozio-
mie 220 min ztotych (catkowicie optacony),
a warto$¢ kapitatu witasnego z uwzglednie-
niem wyniku za 2020 wyniosta 217 min zto-
tych. Wspoétczynnik samofinansowania (kapi-
taty wtasne/suma aktywdw) osiggnat poziom
23%.

Wskaznik ptynnosci biezgcej wynidst 1,05
na koniec 2020 (aktywa obrotowe/zobowia-
zania krotkoterminowe).

Zbilansowany poziom zadtuzenia netto
z uwzglednieniem zobowigzan z tytutu
leasingu operacyjnego zgodnie z IFRS 16
(24 miIn ztotych) spadt do kwoty -34 min
ztotych (zobowigzania finansowe minus $rod-
ki pieniezne i ich ekwiwalenty), przy warto-
Sci Srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw
réwnej 210 min ztotych.

Portfel zamdéwien na koniec 2020 roku
wzrost do poziomu 1,93 mld ztotych
(+9,7% RdR).

S19 Janéw Lubelski
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44 Eprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za rok 2020

3.2.1. Udziaty
i akcje wtasne

3.2.2. Zarzadzanie
ryzykiem finansowym

Spétka nie posiada akcji wtasnych oraz nie
dokonata nabycia i zbycia w roku obrotowym
2020.

Obwodnica Niemodlina

Polityka zarzadzania ryzykiem finansowym
Spoétki stuzy minimalizacji ewentualnych uje-
-mnych skutkéw wywotanych niepewnoscia
wtasciwg rynkom finansowym. Niepewnosc
ta, znajdujgca odbicie w rozmaitych aspek-
tach, wymaga szczegdélnej uwagi oraz podej-
mowania konkretnych, skutecznych srodkéw
w toku zarzadzania ryzykiem finansowym.

Dziatania polegajgce na zarzadzaniu ryzykiem
finansowym sg koordynowane przez Dziat
Finansowy, pod bezposrednim nadzorem
Dyrektora Finansowego Spétki, przy wspar-
ciu Dziatu Controllingu, oraz sg prowadzone
zgodnie z wytycznymi zatwierdzonymi przez
Zarzad.

Podejscie Spodtki do zarzadzania ryzykiem
finansowym jest ostrozne i zachowawcze.
Charakteryzuje je stosowanie instrumentéw
pochodnych w celu zabezpieczenia ryzyka,
w stosownych okolicznosciach. Zawsze towa-
rzyszy temu punkt widzenia, ze ryzyko to jest
powigzane ze zwyktg, rutynowg dziatalnoscia
Spotki. Instrumenty pochodne ani inne in-
strumenty finansowe nigdy nie sg traktowa-
ne z nastawieniem spekulacyjnym.

Rézne rodzaje ryzyka finansowego korelujg
ze sobg, a rozmaite srodki zarzgdzania nimi,
choé swoiste dla kazdego z rodzajéw ryzyka,
sg w duzej mierze ze sobg powigzane. Taka
korelacja stuzy osiggnieciu tego samego,
wspdlnego celu, jakim jest ograniczenie nie-
stabilno$ci przeptywdéw gotéwkowych oraz
spodziewanych zwrotéw.

Poza instrumentami pochodnymi, do gtow-
nych instrumentéw finansowych, z ktérych
korzysta Spdtka, nalezg kredyty bankowe,
pozyczki, umowy leasingu finansowego fi-
nansujgce zakup s$rodkéw trwatych, srodki
pieniezne i lokaty krétkoterminowe. Gtow-
nym celem tych instrumentéw finansowych
jest pozyskanie srodkéw finansowych na
finansowanie biezgcej oraz inwestycyjnej
dziatalnosci Spdtki. Spotka posiada tez inne
instrumenty finansowe, takie jak naleznosci
i zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, ktére
powstajg bezposrednio w toku prowadzonej
przez nig dziatalnosci.

Podsumowanie ﬁnansowe] 45

Gtéwne rodzaje ryzyka wynikajacego z instru-
mentdéw finansowych Spétki obejmuja ryzyko
stopy procentowej, ryzyko walutowe, ryzyko
kredytowe oraz ryzyko zwigzane z ptynnoscia.
Zarzad weryfikuje i uzgadnia zasady zarzadza-
nia kazdym z tych rodzajow ryzyka. Spotka
monitoruje réwniez ryzyko cen rynkowych
dotyczace wszystkich posiadanych przez nig
instrumentéw finansowych.

Celem strategii zarzadzania ryzykiem stopy
procentowej jest optymalizacja kosztow za-
dtuzenia oraz zapewnienie, by zobowigzania
finansowe nie staty sie nadmiernie niesta-
bilne - co oznacza kontrole i zmniejszanie
ryzyka ponoszenia strat w wyniku wahan
stép procentowych, do ktérych indeksowa-
ny jest dtug Spotki, w catosci denominowany
w ztotych.

Na koniec 2020 roku Spoétka nie posiada-
fa zawartych kontraktéw na zamiane stép
procentowych. Narazenie Spétki na ryzyko
wywofane zmianami stép procentowych do-
tyczy przede wszystkim dtugoterminowych
zobowigzan finansowych (pozyczek i kredy-
téw dtugoterminowych oraz dtugotermino-
wego leasingu). Spoétka korzysta ze zobowig-
zan o oprocentowaniu zmiennym, opartym
o WIBOR 1M i 3M.

Spotka jest narazona na ryzyko walutowe
z tytutu zawieranych transakcji. Ryzyko ta-
kie powstaje przede wszystkim w wyniku
ustalania wartos$ci przychodéw w zawiera-
nych kontraktach w EUR, podczas gdy wiek-
szo$¢ zakupéw wyrazona jest w walucie
sprawozdawczej jednostki. Spétka zawiera
transakcje ,outright forward” w taki spo-
sob, aby odpowiadaty one warunkom zabez-
pieczanych pozycji i zapewniaty dzieki temu
maksymalng skutecznos¢ zabezpieczania.

Wstep
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W ujeciu historycznym narazenie Spoétki na
ryzyko wahan kursowych pojawiato sie tylko
wyjatkowo i miafo nieistotny charakter, dzieki
czemu zyski Spotki byty mniej podatne na wa-
hania kursowe. Na koniec 2020 roku spétka
nie posiadata zawartych transakcji na ryzyko
wahan kursowych.

Spoétka stara sie zawieraé transakcje wytacz-
nie z renomowanymi firmami o dobrej zdol-
nosci kredytowej. Narazenie Spétki na ry-
zyko kredytowe jest bardzo niewielkie, jako
ze jej najwieksi klienci to podmioty z sekto-
ra publicznego, zatem Spétka jest w bardzo
ograniczonym zakresie zdana na naleznosci
z tytutu sprzedazy materiatéw — wierzytel-
nosci zabezpieczonych kontraktowo.

Wszyscy klienci, ktérzy pragng korzystac
z kredytow kupieckich, poddawani sg pro-
cedurom wstepnej weryfikacji. Ponadto,
dzieki biezagcemu monitorowaniu stanéw
naleznosci, narazenie Spotki na ryzyko nie-
Sciggalnych naleznosci jest ograniczone. ta-
godzenie ryzyka kredytowego ma charak-
ter prewencyjny, nastepuje bowiem jeszcze
przed jego wystgpieniem, dzieki wsparciu
podmiotéw udzielajgcych informacji o ryzy-
ku kredytowym oraz przedstawiajgcych pro-
file takiego ryzyka, dostarczajac tym samym
podstaw do decyzji o przedtuzeniu kredytu.
Nastepnie, po przedtuzeniu kredytu, fago-
dzenie ryzyka polega na zorganizowaniu oraz
utrzymywaniu struktur kontroli kredytu, a w
szczegllnych przypadkach na wystepowaniu
z roszczeniem z tytutu zabezpieczenia kredy-
tu wobec poreczycieli na rynku.

Srodki te umozliwiajg utrzymywanie wierzy-
telnosci klientdw na poziomie niezagrazaja-
cym stabilnej sytuacji finansowej Spotki.

Spétka monitoruje ryzyko braku funduszy
poprzez okresowe planowanie ptynnosci,
uwzgledniajgc terminy wymagalnosci / za-
padalnosci zaréwno inwestycji jak i aktywoéw
finansowych oraz prognozowane przeptywy
pieniezne z dziatalnosci operacyjne;j.

Celem zarzadzania ryzykiem zwigzanym
z ptynnoscia jest zapewnienie, by srodki do-
stepne co pewien czas wystarczaty na ter-
minowe zaspokajanie zaciggnietych zobo-
wigzan. Polega to zatem na zapewnieniu, by
Spoétka dysponowata srodkami finansowymi
(saldami i wptywami pienieznymi) wymaga-
nymi do zaspokojenia jej zobowigzan (wydat-
kéw pienieznych), kiedy te stajg sie wymagal-
ne.

Zapewnienie sporej elastycznosci
finansowej, nieodzownej dla zarzadzania
tym ryzykiem, jest dokonywane za pomocg
nastepujgcych srodkéw:

stworzenie partnerskich stosunkéw

z podmiotami finansowymi; pozyskanie
dtugofalowego wsparcia finansowego

z ich strony;

zawieranie kontraktow oraz pozyskanie
nadmiarowych linii kredytowych, stuza-
cych jako rezerwy ptynnosci, dostepnych
do wykorzystania w kazdej chwili;

skrupulatne planowanie finansowe w
przedsiebiorstwie, w tym przygotowanie
i okresowy przeglad rachunkéw prze-
ptywdéw gotédwkowych, co umozliwia
prognozowanie nadwyzek oraz deficytéw
finansowych;

finansowanie inwestycji Srednio- i dtu-
goterminowych, dostosowywanie termi-
now ptatnosci dtugéw oraz planu sptaty
zobowigzan pozyczkowych do mozliwosci
projektu lub przedsiebiorstwa w zakresie
generowania przeptywow gotéwkowych.
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3.2.3. Przewidywana
sytuacja finansowa

Na podstawie stabilnego portfela zamdéwien
posiadanego przez Spétke w 2021 roku pla-
nowane jest utrzymanie wysokiego poziomu
przychodéw zwtaszcza w obszarze budow-
nictwa infrastrukturalnego (drogi, mosty)
wynikajgce z zawartych kontraktéw oraz
zwiekszenie udziatu sektora budownictwa
kubaturowego (mieszkalnego, ustugowego,
PPP) w catosci przychoddéw Spétki na pozio-
mie okoto 25-30% obrotu rocznego.

St _

S7 Szczepanowice-Widoma

Marze operacyjne powinny sie stabilizowac z
pozytywng perspektywa z uwagi na stabiliza-
cje kosztéw materiatéw oraz cen ustug pod-
wykonawcéw na rynku.

Fakt posiadania przez Spétke zasobéw zmo-
bilizowanych na rynku polskim, wieloletniego
doswiadczenia w realizacji projektéw infra-
strukturalnych oraz rosnacej dywersyfikacji
profilu dziatalnosci pozwala z umiarkowanym
optymizmem patrze¢ w przysztosc.
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3.3.1. Zasoby ludzkie

W pordéwnaniu z rokiem ubiegtym, w 2020
roku $rednia liczba pracownikéw w Mota-En-
gil Central Europe S.A. zmniejszytfa sie. Nastg-
pit spadek 0 5,08% w stosunku do roku ubie-
gtego ($rednia liczba zatrudnionych badana
jest z dwunastu miesiecy, a stan do obliczen
brany jest na ostatni dzien kazdego miesia-

ca). Poréwnujac liczbe pracownikéw zatrud-
nionych na ostatni dzien roku tj. 31 grudnia
2020 roku, spadek byt wiekszy o0 12,36 % w
stosunku do roku ubiegtego. Przygladajac sie
zmianom w podziale na pracownikow fizycz-
nych i umystowych — na koniec roku wystepu-
je tendencja spadkowa wsrdd pracownikéw
umystowych i pracownikéw fizycznych.

Tabele ponizej przedstawiajg przebieg zatrudnienia w ostatnich latach:

Ponizsza tabela ukazuje dynamike w strukturze kadr w podziale na kategorie zatrudnienia:
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Wstep

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Dynamika

Zatonient $rednia | 31.gru | Srednia | 31.gru | Srednia | 31.gru | Srednia | 31.gru | Srednia | 31.gru | Srednia | 31.gru | Srednia | 31.gru
Zarzad 4 4 6 6 5 5 4 5 4 3 5 5 5 5

Pracownicy

omyowi 542 545 546 568 556 552 518 515 529 514 652 660 626 588
P’:.xc“;::“’ 958 | 828 | 804 | 785 746 | 707 | 716 | 724 | 703 | 662 @ 641 | 646 | 601 | 556

OGOLEM 1504 1377 1356 1359 1307 1264 1238 1244 1236 1179 1298 1311 1232 1149

Catkowity koszt wynagrodzen w roku raportowanym uksztattowat sie na poziomie przekracza-

jacym 99 min ztotych, co oznacza spadek na poziomie 7,35 % w stosunku do roku ubiegtego.

Koszty wynagrodzen kadr

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

OGOLEM wynagrodzenia

PLN

87 754 153,81 | 90 669 961,56 | 89 209 506,95 | 89 024 395,43 |98 043 118,58 | 106 939 282,04 |99 081 277,95

Rozwdj kadr w podziale na kategorie 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Pracownicy biurowi 177 146 135 113 109 214 193
Dyrektorzy / Menedzerowie 269 299 281 264 271 299 259
Inzynierowie / Technicy / Pracownicy laboratorium 103 129 143 143 137 152 141
Kierowcy / Operatorzy 260 286 255 244 252 260 205

Mechanicy 24 23 23 20 22 21 16

Zbrojarze 26 16 11 12 7 6 5

Ciesle 60 87 82 78 69 62 56

Elektrycy 35 18 14 10 9 6 6

Slusarze / Spawacze 22 27 20 14 11 10 8
Pracownicy 373 305 272 315 268 261 236

Pracownicy niewykwalifikowani 28 23 28 31 24 20 24

Pracownicy MECE
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50 Eprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za rok 2020

Pracownicy MECE

3.3.2. Szkolenia

W 2020 roku dziatania szkoleniowo-roz-
wojowe, W zwigzku z wprowadzonymi
ograniczeniami spowodowanymi epide-
mig koronawirusa, odbywaty sie gtéwnie
w formie on-line. Wiele zaplanowanych szko-
led stacjonarnych zostato odwotanych lub
przeniesionych na rok 2021. W poprzednim
roku - 2020 przeprowadzono gtéwnie szko-
lenia o tematyce pozwalajgcej odnalei¢ sie
pracownikom w nowej rzeczywistosci pracy
zdalnej.

q% Dla wszystkich pracownikow spotki
r,%/ qé-;\q@“ zorganizowano interaktywny we-
&P binar z ekspertem, dotyczacy epi-
demii Covid-19, podczas ktéorego kazdy
z pracownikow mogt uzyskaé odpowiedz na
pojawiajgce sie pytania i watpliwosci.
Zagadnienia  szkoleniowe dla  kadry
menadzerskiej dotyczyly umiejetnosci
prowadzenia spotkan w formie zdalnej oraz
zarzadzania zespotami rozproszonymi oraz
online. Dodatkowo, pracownicy uczestniczyli
w licznych szkoleniach zewnetrznych doty-
czacych aktualizacji przepisow prawnych czy
finansowych, w zwigzku z wprowadzanymi
w 2020 rozporzadzeniami. Pracownicy mieli
réwniez mozliwos¢ uczestniczy¢ w szkole-
niach specjalistycznych dotyczacych obstugi
programoéw czy sprzetéw, kompetencji tech-
nicznych pracownikoéw, podnoszenia kwalifi-
kacji inzynierskich, a takze w konferencjach
branzowych organizowanych gtéwnie online.

Zespot HR Development, pomimo
ograniczen, organizowat takze
wewnetrzne szkolenia onboardingowe dla
nowych pracownikéw w formie online, ktore
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wspierajg wdrozenie do nowego miejsca pra-
cy. W formie zdalnej zorganizowano takze
spotkania dla kadry menadzerskiej dotyczace
,Przeciwdziatania Mobbingowi”, ktérych
realizowanie rozpoczeto juz w 2019 roku.
Szkolenia te objety pracownikéw w centrali,
jak i na kontraktach.

Duze znaczenie dla Mota-Engil

Central Europe S.A. ma réwniez

doskonalenie umiejetnosci jezy-

kowych. Firma od kilku lat stwa-
rza mozliwosci uczestnictwa w kursach jezyka
angielskiego na réznych poziomach naucza-
nia. Zajecia jezykowe stanowig istotny odse-
tek w ogdlnej liczbie szkolen i od lat cieszg
sie duza frekwencjg. Jest to réwniez wazny
element systemu benefitow w firmie.
Zajecia z jezyka angielskiego w 2020 roku
przeniesiono takze na forme spotkan online.
W zwigzku z pozytywnymi opiniami, w 2021
roku planujemy pozostanie przy tej formie
zaje¢ zarowno w kwestii zajec jezykowych, jak
i szkolent onboardingowych. Taka forma zajec
daje pracownikom mozliwo$¢ poznania sie
i nawigzania relacji niezaleznie od miejsca
pracy.

W 2021 roku Dziat HR Development
[I% planuje zrealizowanie dziatan

szkoleniowo - rozwojowych dotycza-
cych umiejetnosci miekkich czy zarzadzania.
Z poczatkiem roku rozpoczeto Akademie
Managera. Mamy takze nadzieje na ponowne
wznowienie szkolen stacjonarnych, aby jak
najlepiej zrealizowa¢ plany szkoleniowe
zatozone w 2020 roku, ktore zostaty
potwierdzone z menadzerami.

Szkolenia ogétem 283 626

467 56 66 84 40

taczna liczba uczestnikéw 1323 1734

932 840 489 520 640

taczna wartos¢ przeprowadzonych szkolen | PLN 618 324 | PLN 584 107

PLN 774 293 | PLN 164 359 PLN 367 930 | PLN 365 860 | PLN 187 773
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52 Eprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za rok 2020

3.3.3. Aktywnos¢
rekrutacyjna

W 2020 roku zgltoszono do dziatu HR
0 35% mniej rekrutacji niz w roku poprzed-
nim. Zmniejszenie rekrutacji byto wynikiem
epidemii w Polsce, gdzie procesy catkowicie
zostaty zawieszone w okresie od 04.2020 do
06.2020 .

W wiekszosci rekrutacje byly prowadzone
w obszarach produkcyjnych, na kontraktach
infrastrukturalnych i kubaturowych, ktére
weszly do procesu produkcyjnego, mimo
trwajacej pandemii. Najwiekszy wzrost za-
potrzebowania widoczny byt w obszarze
stanowisk inzynieryjnych i specjalistycznych
na kontraktach. Pozostate procesy rekruta-
cyjne dotyczyly stanowisk specjalistycznych
wspierajgcych funkcjonowanie biznesu.

o najwiekszy wzrost rekrutacji na stanowiska
- 5 0 inzynieryjne

mniej rekrutacji

niz w 2020 roku m na kontraktach

Powrdt do proceséw rekrutacyjnych nasta-
pit w okresie wakacyjnym, jednak zmienita
sie forma prowadzenia rozméw i odbywaty
sie one w wersji online przez aplikacje Mi-
crosoft Teams. Dzieki temu procesy rekru-
tacyjne mogty by¢ kontynuowane z uwzgled-
nieniem wszelkich srodkéw bezpieczenstwa.

i specjalistyczne

Potrzeba pozyskania nowych pracownikdéw
wynikata zaréwno z rotacji na stanowiskach,
jak i z potrzeby obsadzenia nowych wakatéw
w zwigzku z nowymi inwestycjami.
Zdecydowana wiekszos¢ procesow
rekrutacyjnych zostata zrealizowana przez
wewnetrzny zesp6t HR Development.

Rekrutacje — podsumowanie 2018 2019 2020
taczna liczba rekrutacji zgtoszona do dziatu HR 138 225 146
taczna liczba zatrudnionych za posrednictwem agencji zewnetrznych 1 0 0

Program Praktyk Letnich
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3.3.4. Dodatkowe
projekty HR

W 2020 roku przygotowano wdrozenie
projektow, wspierajacych  zarzadzanie
efektywnoscia pracownikow w firmie
oraz wspierajgcych dziatania Employer Bran-
dingowe firmy:

Kontynuowano dostosowywanie pro-
ceséw wewnetrznych do korporacyj-
nych rozwigzan w zakresie systemoéw
premiowych i zarzagdzania karierg zawodowa.

Przygotowano wszelkie procesy do

wprowadzenia Modelu Kariery

Zawodowej z uwzglednieniem
przypisania do MEG wszystkich pracownikdw.
Wdrozenie Modelu nastgpito w styczniu
2021.

Kontynuowano dziatania na rzecz

zdrowia psychicznego pracowni-

kéw, ktdre wigza sie z ustanowie-
niem polityki antymobbingowej i przeciw-
dziaftaniu dyskryminacji.

Wprowadzono elastyczne rozwigza-

nia w zakresie czasu pracy i pracy

zdalnej, ktore wychodza naprzeciw
oczekiwaniom pracownikow.

W 2020 roku kontynuowano prowa-

dzenie wywiaddw z osobami odcho-

dzagcymi z Mota-Engil Central
Europe S.A. i monitorowano wystepowanie
przejawdw niepozgdanych zachowan w ra-
mach ochrony intereséw pracownikow.
Na tej podstawie przygotowano Raport
,Exit Interview 2020”.

Dokonano procesu oceny pracow-

nikdbw w systemie SAP Success

Factors za pomocg harmonogramu
wraz z rozwigzaniami optymalizacyjnymi
w zakresie poszczegdlnych jej etapow.

Pomimo licznych obostrzen epide-

micznych, zorganizowano Letnie

Praktyki Studenckie w réznych lokali-
zacjach dziatania Spdtki, z zachowaniem
wszelkich obostrzen sanitarnych.

Wprowadzono, we wspdtpracy

z Politechnika Krakowskg, Program
Stypendialny dla mtodych talentéw z branzy
budowlanej.
Uczestniczono w Wirtualnych Targach Pracy
dla studentéw i zainteresowanych kandyda-
téw. Cigg dalszy dziatan planowany jest na
rok 2021.

3.3.5. Dziatania
dla pracownikow

Mota-Engil Central Europe S.A. dba o inte-
gracje pracownikow firmy oraz promuje swaj
pozytywny wizerunek zardwno wewnatrz,
jak i na zewnatrz organizacji. W tym miejscu
warto wyroznic kilka inicjatyw, ktére zostaty
zrealizowane w 2020 roku przez Dziat Komu-
nikacji i Relacji Zewnetrznych.

Wydarzenia te miaty na celu wzrost za-
angazowania pracownikow, integracje orazsa-
tysfakcje ze wspdlnej realizacji projektu spo-
tecznego. Najwiekszg korzyscig z podejmo-
wania takich dziatan jest tworzenie przyjaznej
atmosfery w pracy oraz zwiekszenie identyfi-
kacji z firma.

Wyprawka dla Dzieci Pracownikéw
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3.4.1. Bezpieczenstwo
pracy w Mota-Engil
Cental Europe S.A.

Ubiegty rok minat pod znakiem dziatan po-
dejmowanych w obliczu pandemii wirusa
SARS-CoV-2. W zwigzku z zaistniatg sytuacja
wdrozone zostaty w spdtce odpowiednie pro-
cedury, pozwalajgce na bezpieczng kontynu-
acje projektow. Wdrozono réwniez szereg
dziatan technicznych i organizacyjnych

zmniejszajgcych ryzyko zarazenia wirusem
wigcznie z bardzo rozbudowanym procesem
informowania pracownikédw na wszystkich
szczeblach o podejmowanych dziataniach
i wszystkich zmianach wynikajgcych z dyna-
micznej aktualizacji przepiséw krajowych
oraz wewnetrznych uregulowan MECE.

3.4.2. Statystyki wypadkowosci

Wskaznik czestotliwosci wypadkdédw w Mota-Engil Central Europe S.A. (2008-2020)

18,71 20,00

20 17,31
13,84 14,10

15 12,08

10

2008 2009 2010 2011 2012 2013

15,88

13,02 13,64 13,95

10,16 11,20
9,41

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Wskaznik ciezkosci wypadkéw w Mota-Engil Central Europe S.A. (2008-2020)

4 3,53

1 0,59 0,49 0,64 0,57 0,47

2008 2009 2010 2011 2012 2013

3,63

3,22

0,68
0,43 0,49 0,24 0,39

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

3.4.3. Dziatania

w ramach Porozumienia
dla Bezpieczenstwa

w Budownictwie.

Porozumienie
dla Bezpieczenstwa
w Budownictwie

Zrealizowane projekty to przede wszystkim:

Badanie komfortu

cieplnego odziezy
roboczej pracownikow
fizycznych

Jest to kontynuacja projektu rozpoczetego w
roku 2019, ktérego celem jest opracowanie
projektédw wzorniczych wielofunkcyjnych, in-
teligentnych zestawow odziezy cieptochron-
nej na potrzeby sektora budowlanego oraz
opracowanie projektu kalkulatora optymali-
zacji komfortu cieplnego. Ten etap projektu
polegat na badaniu komfortu cieplnego sto-
sowanej aktualnie odziezy w Mota-Engil Cen-
tral Europe warunkach rzeczywistych przy
wykorzystaniu bezprzewodowych czujnikow
temperatury i wilgotnosci klimatu.
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Transport pionowy
— dobre praktyki

Projekt jest przewidziany na dwa lata i jest
wynikiem stosunkowo duzej ilosci wypadkow
w branzy budowlanej powigzanych z proce-
sem transportu pionowego, a takze wejsciem
w zycie, w roku 2019, nowych przepisow
bezpieczenstwa pracy, dotyczacych obstugi
zurawi wiezowych i szybkomontujgcych.

Celem projektu jest:

e podniesienie jakosci instruktazy
stanowiskowych na stanowiskach sygna-
listéw i hakowych, a tym samym pod-
niesienie  $wiadomosci pracownikow
w zakresie prawidtowego prowadzenia
transportu pionowego,

e zwrdcenie uwagi oséb nadzorujgcych
prace na koniecznos$¢ prawidtowego za-
planowania i zorganizowania procesu
transportu w kontekscie zesztorocznej
zmiany przepiséw,

e standaryzacja dokumentéw powigzanych
z procesem transportu pionowego.

Projekt zaktadat opracowanie materiatow
szkoleniowych dla hakowych i sygnalistéw
oraz wzoréow dokumentéw powigzanych
z transportem pionowym takich, jak instruk-
cje bezpieczenistwa prac transportowych,
instrukcje ewakuacji z kabiny zurawia, czy in-
strukcja pracy zurawia w warunkach kolizji.

W roku 2020 powstat katalog dobrych
praktyk w zakresie prawidtowych sposobow

podpinania tadunkéw przeznaczonych do
transportu pionowego z uzyciem urzgdzen
transportu bliskiego.

Wstep
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Katalog ma forme skoroszytu A4, w ktérym
z wykorzystaniem grafik i opiséw, przedsta-
wione zostaty prawidtowe sposoby mocowa-
nia tadunkéw przy pomocy zawiesi ogélnego
i specjalnego przeznaczenia. Wyodrebniono
8 grup tadunkdéw przeznaczonych do trans-
portu: np. zbrojenie, deskowanie, elementy
zelbetowe itd.

Skoroszyt bedzie wykorzystywany przy pro-
wadzeniu instruktazy stanowiskowych, moze
by¢ dystrybuowany wsréd pracownikow zaj-
mujacych sie transportem pionowym i sta-
nowi¢ dla nich swego rodzaju $cigge podczas
pracy. W ramach projektu powstat tez pro-
gram szkolenia sygnalistow i hakowych oraz
prezentacja szkoleniowa.

Zabezpieczenie
zbiorowe — wytyczne

Celem projektu jest podniesienie $wiado-
mosci w zakresie zabezpieczeh zbiorowych
pracownikéw nadzoru i sit wykonawczych
na budowach oraz standaryzacja zabezpie-
czen zbiorowych. Powstat katalog z wytycz-
nymi, ktéry obrazuje dostepne rozwigzania
w zakresie technicznych srodkéw ochrony
zbiorowej przed upadkiem z wysokosci. Gra-
ficzne zobrazowanie zastosowania tych srod-
kow utatwi kadrze nadzorujgcej prawidto-
we zaplanowanie i dobdr zabezpieczen,
a pracownikom wykonawczym - ich prawidto-
we stosowanie.

Szkolenia informacyjne
— film szkoleniowy

Ukoniczono film szkoleniowy z ttumaczeniem
na jezyk ukrainski, ktéry utatwi przekaz infor-
macji i zasad bezpiecznej pracy przy wprowa-
dzeniu na nasze place budéw firm podwyko-
nawczych bazujgcych czesto na pracownikach
z Ukrainy. Film przedstawia rowniez najczest-
sze btedy organizacyjne i ludzkie na placach
buddw, dlatego uczestnicy szkolenia sg anga-
zowani do wskazywania nieprawidtowosci.

Szkolenia okresowe

Przygotowano nowe prezentacje do przepro-
wadzania szkole okresowych na stanowi-
skach robotniczych. Prezentacje sg wzboga-
cone o filmy instruktazowe i ¢wiczenia.

3.4.4. Kampanie
Swiadomosci, sprzet

i materiaty w zakresie
bezpieczenstwa pracy

Tydzien
Bezpieczenstwa

W dniach 5 — 11 pazdziernika 2020 roku
juz po raz siodmy Mota-Engil Central
Europe wraz z pozostatymi sygnatariuszami
Porozumienia dla Bezpieczenstwa w Bu-
downictwie przeprowadzita akcje ,Tydzien
Bezpieczenstwa”, pod hastem ,Druzyna
bezpiecznie sie trzyma”.

10 lokalizacji
500 uczestnikow
26 wydarzen

Duze zaangazowanie kierownictwa budodw,
specjalistow ds. BHP oraz pracownikow pro-
dukcyjnych, podwykonawcéw i dostawcéw
pozwolito, pomimo stanu epidemii, zor-
ganizowaé¢ aktywnosci zwigzane z bezpie-
czenstwem pracy. Wszystkie podejmowane
dziatania przeprowadzane bylty z zachowa-
niem odpowiedniego rezimu sanitarnego,
pozwalajgc tym samym na bezpieczny udziat
pracownikow Mota-Engil, jak i firm podwyko-
nawczych. Konieczne byto jednakze ograni-
czenie liczby uczestnikéw.

Wydarzenia przeprowadzono w 10 lokali-
zacjach. W aktywnosciach udziat wzieto po-
nad 300 pracownikdw Mota-Engil Central
Europe, zarowno pracownikdow nadzoru, jak
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i na stanowiskach robotniczych, oraz ponad
200 pracownikéw firm podwykonawczych.
Pomimo trudnosci organizacyjnych uda-
to sie zaangazowaé 7 instytucji wspieraja-
cych. Zorganizowanych zostato 26 wydarzen
i pokazow.

Aktywnosci, w ktorych brali udziat uczestni-
cy to miedzy innymi:

e kwadranse bezpieczeristwa, dotyczace
roznych tematyk np. szelki bezpieczen-
stwa, praca w wykopach, prace trans-
portowe, prace pozarowo niebezpieczne,

e spotkania z inspektorami Panstwowej
Inspekcji Pracy, na ktérych poruszo-
no tematy wypadkéw przy pracy, prac
na wysokosci, organizacji budowy oraz
odpowiedzialnosci za bezpieczenstwo
na budowie,

e szkolenia z pierwszej pomocy przedme-
dycznej,

e pokaz ewakuacji z zurawia wiezowego
przeprowadzony przez jednostke ratow-
nictwa wysokosciowego Panistwowej
Strazy Pozarnej,

e szkolenie z zakresu zabezpieczania prac
prowadzonych na krawedziach obiektow
mostowych.

Wstep
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Tydzien Bezpieczenstwa - pokaz ewakuacji z zurawia wiezowego

Profilaktyka
przeciwwirusowa

w zwigzku z pandemia
wirusa SARS-CoV-2

W zwigzku z wprowadzeniem stanu epide-
mii, na terenach kontraktow oraz w biurach
Mota-Engil Central Europe wprowadzono
dodatkowe instrukcje, rozwieszono plakaty
informacyjne oraz ogtoszono zalecenia wy-
stosowane m.in. przez Gtdwny Inspektorat
Sanitarny, Ministerstwo Zdrowia oraz Poro-
zumienie dla Bezpieczenstwa w Budownic-
twie. Pracownicy spoétki zostali zapoznani
z aktualizacjg oceny ryzyka zawodowego.
We wszystkich lokalizacjach firmy wprowa-
dzone zostaty dodatkowe oznakowania in-
formujace o lokalizacji ptynu do dezynfekgji,
limicie oséb w danych pomieszczeniach, ko-
niecznosci zachowania odpowiedniego dy-
stansu oraz obowigzku stosowania maseczek
ochronnych.

Zakup sprzetu do pracy
na wysokosci

Sprzet poczatkiem roku 2021 zostanie roz-
dysponowany na kontrakty MECE. Do prze-
kazanego sprzetu dotfgczona bedzie, oprocz
instrukcji producenta, skrécona instrukcja
uzytkowania i prawidtowego montazu wyko-
nana przez Dziat BHP.
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3.4.5. Nagrody
I wyréznienia

Licznik dni
bez wypadku

Juz po raz dziewigty zorganizowano
konkurs ,Licznik dni bez wypadku”.
W trakcie konkursu sumowano dni bezwy-
padkowe na budowach Mota-Engil Central
Europe. Pracownikom zwycieskich kontrak-
téw wreczono nagrody rzeczowe. Dodatko-
wo kontrakty zostaty uhonorowane tytutem
»,Bezpieczna budowa Mota-Engil”.

Ponizej laureaci konkursu:

w kategorii Duze kontrakty:

Budowa obwodnicy Janowa Lubelskiego
w ciggu drogi ekspresowej S19 z wynikiem
334 dni.

w kategorii Budownictwo kubaturowe:
Budowa zabudowy ustugowej i mieszkanio-
wej wielorodzinnej przy ul. Panienskiej

w Szczecinie z wynikiem 334 dni.

Ideg konkursu jest promowanie dobrych prak-
tyk w ramach organizacji bezpiecznych sta-
nowisk pracy w procesie realizacji obiektéw
budowlanych oraz wzbudzenie wewnetrznej,
pozytywnej rywalizacji w walce o bezpieczny
plac budowy.

Wstep
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3.4.6. Inne zagadnienia

Profilaktyka
przeciwwirusowa

w zwigzku z pandemia
wirusa SARS-CoV-2

Wraz za regulacjami prawnymi oraz wy-
tycznymi Panstwowej Inspekcji Sanitarnej
i Panstwowej Inspekcji Pracy, z uwagi na
szczegdlne okolicznosci ogdlnoswiatowego
zagrozenia epidemiologicznego wywofanego
wirusem SARS-CoV-2, podjeto w firmie wie-
le dziatan technicznych i organizacyjnych. Do
kluczowych nalezy powotanie w firmie szta-
bu kryzysowego COVID-19 i regularne spo-
tkania jej cztonkéw celem biezgcego monito-
rowania sytuacji epidemiologicznej poprzez:

e biezacy przeglad informacji publikowa-
nych na stronach rzgdowych,

e selekcja ewentualnych obostrzen doty-
czacych dziatalnosci Spoéfki,

e przewidywanie potencjalnych zagrozen,

e podejmowanie dziatan majgce na celu
zmniejszenie lub eliminacje zagrozen,

e komunikacje sytuacji w Spétce.

e opracowanie i zapoznanie pracowni-
kow z instrukcjg BHP: Zasady profilaktyki
przeciwwirusowej SARS-CoV-2; opra-
cowanie analogicznego dokumentu dla
gosci odwiedzajacych firme,

opracowanie i dystrybucja wsréd Dyrek-
toréw kontraktéw Instrukcji postepowa-
nia na wypadek stwierdzenia potencjal-
nego zagrozenia zarazeniem COVID-19
wsrdd pracownikdw zaangazowanych re-
alizacje kontraktéw budowlanych,

informowanie pracownikéw o wdraza-
nych w firmie srodkach ostroznosci, wy-
dawanie rekomendacji (np. higiena, dy-
stans, podrdze, spotkania),

zapewnienie kanatu komunikacyjnego ce-
lem sktadania zapytan przez pracownikéow,

zapewnienie mozliwosci niepodejmowa-
nia pracy przez osoby z grupy potencjal-
nego zwiekszonego ryzyka,

zapewnienie pracownikom mozliwosci
korzystania z zasitku opiekunczego,

zwiekszenie udziatu o0sdéb pracujacych
zdalnie i komunikacja zasad pracy zdalnej,
elastyczne godziny dla rodzicéw, praca ze-
spotéw w biurze w systemie rotacyjnym,

zapewnienie dodatkowych narzedzi infor-
matycznych umozliwiajgcych i zwieksza-
jacych efektywnosé pracy zdalnej,

adaptacja pomieszczen (np. sale konfe-
rencyjne) celem zapewnienia dodatko-
wych stanowisk pracy,

zwiekszenie czestotliwosci sprzatania,
zwrocenie szczegdlnej uwagi na po-
wierzchnie czesto dotykane (np. klamki,
przyciski),

zwiekszenie dostepnosci sSrodkéw czysto-
sci i ptynédw dezynfekujacych na budo-
wach, w biurach i pozostatych jednost-
kach firmy,

ograniczenie dostepu na recepcje i kon-
taktu z pracownikami recepcji,

wstrzymanie szkolen okresowych i okre-
sowych badan medycyny pracy,

zapewnienie przez dostawce ustug me-
dycznych mozliwosci uzyskania przez
pracownikdw  biurowych orzeczenia
o zdolnosci do pracy poprzez teleporade,

szkolenia wstepne i inne —w miare mozli-
wosci organizacja szkolen online,

zwiekszenie dystansu miedzy pracowni-
kami (stanowiska pracy) i wprowadzenie
ograniczen co do liczby oséb korzystaja-
cych z czesci wspdlnych (np. kuchnie),

wdrozenie rozwigzan zwiekszajacych dy-
stans miedzy pracownikami na budowie
(zasada niemieszania brygad, przerwy
w réznych godzinach),

rozwieszenie materiatéw (plakaty, naklej-
ki, piktogramy, instrukcje) w ramach pro-
wadzonej kampanii dot. profilaktyki prze-
ciwwirusowej,

zwiekszenie liczby konteneréw sanitar-
nych i przeno$nych umywalek na budo-
wach,

rekomendacja rezygnacji ze spotkan (np.
narady budowy) na rzecz telekonferencji,

ograniczenie dostepu kierowcow
do pomieszczenia wagowego (do-
kumenty podawane przez okno),

zapoznanie podwykonawcéw z Planem
Bezpieczenstwa i Ochrony Zdrowia (Plan
BIOZ) - scedowanie obowigzku na przed-
stawiciela podwykonawcy,
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ograniczenie dostepu do biur budéw —
zalecenie kontaktu telefonicznego lub
email,

aktualizacja Planéw BIOZ na budowach
oraz oceny ryzyka zawodowego na
wszystkich stanowiskach — zidentyfikowa-
nie zagrozen uwzgledniajgc narazenie na
SARS-CoV-2,

zakupy i dystrybucja: przegrody miedzy
stanowiskami w biurze, ptynny do dezyn-
fekcji, srodki czystosci, maski ochronne
FFP1, FFP2, przytbice, maski wielokrot-
nego uzytku, rekawiczki jednorazowe,
dozowniki ptyndw dezynfekujgcych.

Wstep
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3.5.1. Dziat sprzetu

Rok 2020 zmienit podejscie oraz myslenie
branzy budowlanej, réwniez jesli chodzi
0 zarzadzanie sprzetem i transportem.
Zmieniajgca sie sytuacja rynkowa spowodo-
wata szereg optymalizacji w tym obszarze.

Pomimo trudnosci i duzej dostepnosci jed-
nostek sprzetowo transportowych na rynku,
udato sie zwiekszy¢ udziat pracy jednostek
MECE nie tylko w obrebie wtasnych budow,
jak rowniez i Swiadczac ustugi wynajmu na
zewnatrz dla innych firm.

W pierwszej kolejnosci zopty-

malizowany zostat park ma-
szyn. CzeSciowa redukcja oraz przesuniecia
jednostek w Grupie spowodowaty znaczace
obnizenie kosztéw utrzymania. Potozony zo-
stat przede wszystkim nacisk na pozostawie-
nie jednostek strategicznych oraz przynosza-
cych wiecej korzysci finansowych dla firmy.
ZakonczyliSmy rok z iloscig 68 jednostek
sprzetowych (do robot ziemnych wraz z sys-
temami 3D GPS oraz betonowania $lizgowe-
go) oraz 64 samochody ciezarowe. JesteSmy
na etapie wdrazania nowego systemu kontro-
li efektywnego wykorzystania sprzetu lekkie-

go.

Zmieniajgce sie lokalizacje nowych
budéw zwigzane z portfelem zamé-
wien na nadchodzace lata spowo-
dowato decyzje o zmianie lokalizacji gtéwne-
go warsztatu remontowego. W ostatnim
kwartale 2020 zostat zatwierdzony plan in-
westycyjny dotyczacy adaptacji oraz rozbu-

dowy nowej hali warsztatowej. Tym samym
udato sie zredukowa¢ koszty warsztatow po-
lowych zlokalizowanych na zapleczach bu-
dow.

W drugiej potowie roku zostat wpro-

wadzony dodatkowo system moni-

torowania GPS zaréwno jednostek
zewnetrznych pracujgcych na budowach
MECE jak réwniez i samochoddw osobowych
bedgcych w uzyciu przez pracownikdw firmy.
Wprowadzenie systemu przyniosto zauwazal-
ng poprawe efektywnosci wykorzystania tych
jednostek jak réwniez znaczacg redukcje
kosztow.

W ostatnim roku udato sie réwniez

znaczgco poprawi¢ wykorzystanie

szalunkéw oraz rusztowan zaréw-
no na budowach MECE jak i na zewnatrz.

Duzym sukcesem jest utrzymanie

niskiego poziomu wypadkowosci

oraz szkéd komunikacyjnych w ob-
szarze Dziatu Sprzetu. Dzieki ciggtej edukacji
i wspotpracy z pracownikami po raz kolejny
rok rocznie poprawiamy powyzsze wskazniki
oraz Swiadomos¢ pracownikéw.

3.5.2. Kopalnie

Rok 2020, ze wzgledu na przesuwajgce sie
w czasie realizacje inwestycji drogowych oraz
zauwazalne obnizenie rynkowych cen kru-
szyw, byt duzym wyzwaniem dla produkcji
i pionu sprzedazy.

Kopalnia Granitu Gorka nadal utrzymata wy-
soka produkcje pomimo wystgpienia stagna-
¢ji na rynku kruszyw oraz utrzymywania sie
duzych zapaséw wyrobdéw gotowych, co wig-
zato sie z wiekszymi kosztami ich odwozenia
na skfadowiska.

W 2020 roku wydobyto:

ok. 830 tys. ton

osiggajac

(o) zatozen
82 A) budzetowych

Na spadek produkcji miata réowniez wptyw
pandemia COVID-19. Sprzedaz gotéwkowa
zostata czasowa wytrzymana. Od miesigca
marca 2020 spadek produkcji wyniést ponad
30% (marzec-maj). Udato sie poprawié wynik
wydobycia od czerwca 2020.

W listopadzie i grudniu zostaty przekroczone
zatozenia budzetowe i tym samym zakonczy-
liSmy rok na poziomie 82%.

Znaczgco ostabiona koniunktura oraz prze-
suniecie inwestycji sektora budowlanego na
wschodnig cze$¢ Polski miata negatywne od-
zwierciedlenie w aspekcie sprzedazy gryséw
granitowych. Skutkowato to utrzymaniem
wysokich stanéw magazynowych tychze frak-
cji.

Sprzedaz wewnetrzna to w gtéwnej mierze
zaspokojenie potrzeb Obwodnicy Niemo-
dlina. Sprzedaz ilosciowa kruszyw w poréw-
naniu do roku ubiegto wykazata niewielka
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tendencje wzrostowg. W celu usprawnienia
sprzedazy zostata wykonana modyfikacja sys-
temu wagowego i wprowadzamy mozliwosé
ptatnosci kartg ptatnicza.

W roku 2020 przeprowadzono znaczace in-
westycje w posiadany sprzet dla zapewnienia
ciggtej produkcji i unikniecia nieplanowa
nych przestojow.

Prowadzono réwniez dziatania w kierunku
uzyskiwania lub przedtuzania waznosci wy-
maganych pozwolen i dokumentéw w tym:

zlecono przeprowadzenie procedury formal-
noprawnej w celu uzyskania decyzji srodo-

wiskowej niezbednej do przedtuzenia konce-
sji na wydobywanie granitu ze ztoza Godrka.
Obecna koncesja jest wazna do 30 marca
2026 roku.

W dziedzinie ochrony srodowiska zaprojekto-
wano i zamontowano wiate nad wsypem kru-
szarki wstepnej, co stanowi nastepny etap w
kierunku zmniejszenia ucigzliwosci zaktadu
przerébki kamienia dla okolicznych mieszkani-
cow.

Realizujgc program zréwnowazonego rozwo-
ju (w uzgodnieniu z gming, na terenie ktorej
znajduje sie zaktad) wykonaliSmy na dziatce
wiasnej parking dla samochoddéw ciezaro-
wych, ktore czesto parkowaty na drodze do-
jazdowej do kopalni utrudniajgc lokalny ruch
samochodowy. Wykonanie parkingu byto klu-
czowym elementem utrzymania dobrych re-
lacji z wtadzami gminy oraz lokalnymi miesz-
karncami.

Wstep
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Wytwdrnia mas bitumicznych

3.5.3. Wytwornie
mas bitumicznych

Produkcja mieszanek mineralno-asfaltowych
w 2020 roku osiggnetfa wielko$¢ 708 tys. ton,
co stanowito 91% planow budzetowych, kté-
re zaktadaty produkcje na poziomie 780 tys.
ton.

Brak realizacji zaktadanego planu ma zwigzek
z przesunieciem czesci produkcji na rok 2021.

W 2020 roku uruchomiono produkcje
w nastepujacych lokalizacjach:

Wilkotaz k. Krasnika - w maju urucho-
miono dwie wytwérnie Beninghoven
TBA-3000U-C160-200 oraz Bernardi
MET 50/PCT dla potrzeb kontraktéw
S$19 Janow Lubelski oraz S19 Krasnik,

Jaksice k. Krakowa — w czerwcu urucho-
miono wytwadrnie Beninghoven TBA-240
dla potrzeb kontraktu S7 Szczepanowice
— Widoma,

Brzezimierz k. Otawy - w marcu urucho-
miono wytwaornie Beninghoven TBA-240
dla potrzeb kontraktu Obwodnica Nie-
modlina.

W pazdzierniku dokonano zwrotu dzierzawio-
nego terenu na ktérym zlokalizowana byta
wytwdrnia mas bitumicznych produkujgca na
potrzeby kontraktu S5 Koscian — Radomicko.

W 2020 roku sprzedaz mieszanek mineral-
noasfaltowych dla klientéw zewnetrznych
na wytwadrniach w Jaworniku k. Myslenic, Mo-
tyczu k. Lublina oraz czesciowo na wytworni
w Wilkotazie k. Krasnika osiggneta wartos$é
175 900 ton, co stanowito 25% catej produk-
cji oraz wzrost 0 13% wzgledem zesztorocznej
produkcji dla klientéw zewnetrznych.

Dziatalno$¢ gospodarcza w 2020 roku. Sprzet i zasoba 67

Giownymi zewnetrznymi odbiorcami mas
bitumicznych byty przedsiebiorstwa:

e PPTHU ROLBUD - odebrat mase z WMB
Motycz o wartosci przekraczajacej
4,0 min ztotych netto;

e ALDESA - odebrat mase z WMB Motycz
i Krasnik o wartosci przekraczajacej
3,7 min ztotych netto;

e STANLUB - odebrat mase z WMB
Motycz o wartosci przekraczajgcej
3,2 min ztotych netto;

e JANDA lJanina Janda — odebrat mase
z WMB Jawornik o  wartosci
przekraczajgcej 2,1 min ztotych netto;

e ZABERD - odebrat mase z WMB
Motycz o wartosci przekraczajgcej
1,8 min ztotych netto;

e KAL-TRANS Kalata — odebrat mase
z WMB Jawornik o  wartosci
przekraczajacej 1,5 min ztotych netto;

e DROGBUD Sobaniak — odebrat mase
z WMB Jawornik o  wartosci

przekraczajacej 1,0 min ztotych netto.

W listopadzie podpisano umowe na moder-
nizacje systemu sterowania wytwodrnia w
Jaworniku k. Myslenic, ktéra umozliwi uru-
chomienie instalacji dozowania destruktu as-
faltowego dozowanego na gorgco.

Rok 2020 w zwigzku z pandemig przyniost
znaczne spadki cen asfaltdw w porédwnaniu
z rokiem 2019 — szczegdlnie w Il kwartale.
Ceny kruszyw, analogicznie jak w 2019 roku,
notowaty wzrost pofgczony ze zmniejszajaca
sie jego dostepnoscig (wschod Polski), gdzie
realizowanych jest jednoczesnie wiele kon-
traktéw drogowych.

W 2020 wywigzano sie w 100% ze zobowia-
zan umownych dotyczacych odbioru zakon-

traktowanego asfaltu —tgcznie zuzyto
29 600 ton.
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Rok 2021 to kontynuacja produkcji dla du-
zych kontraktow z zaktadang produkcjg na
poziomie 577 000 ton oraz ciggly zréw-
nowazony rozwoj sprzedazy zewnetrznej
z zaktadang produkcja na poziomie
127 000 ton.

3.5.4. Roboty bitumiczne

Dziat Robét Bitumicznych zostat utworzony
w 2019 roku, jako jednostka bedgca wspar-
ciem przy realizacji robdét bitumicznych
w obszarze dziatania Mota-Engil Central Eu-
rope S.A.

Od 2019 do dnia dzisiejszego w sktad ze-
spotu wchodzg 4 brygady bitumiczne. tacz-
na liczba oséb tworzaca Dziat Produkcji
Nawierzchni wynosi 73, w tym 43 operato-
row ciezkich maszyn typu rozscietacze, walce,
koparko-tadowarki oraz skrapiarki. Pozostatg
cze$¢ stanowig wykwalifikowani pracownicy
do robdt bitumicznych.

W 2020 roku z ramienia Dziatu
Bitumicznego zostato wbudowane
543 360 Mg z podziatem na kontrakty:

Gtéwnymi zatozeniami w roku 2020 byto zre-
alizowanie robét bitumicznych na kontrak-
tach S19 Jandéw Lubelski, S7 Tarczyn-Gréjec
oraz S17 Tomaszow Lubelski. Dzieki wprowa-
dzeniu dziatan takich jak: planowanie prac
bitumicznych w systemie dwuzmianowym
na S7 Szczepanowice, relokacja grup bi-

tumicznych na podstawie spdéjnego harmo-
nogramu wg. potrzeb wszystkich kontraktéw
oraz pozyskaniem dodatkowego wsparcia
z zewnatrz udato sie zoptymalizowac¢ koszty
przy jednoczesnym zrealizowaniu zaktadane-
go planu.

WSsréd obszaréw, ktdre byty wspierane
przez zespoty Dziatu Robot Bitumicznych
znalazty sie rowniez:

e Kontrakty kubaturowe: ,,Przebudowa
ulicy Grodkowskiej w Warszawie”

e Dziat rob6t gwarancyjnych - S5 Koscian

3.5.5. Roboty bitumiczne -
sprzet

Dziat Sprzetu do Robdt Bitumicznych na po-
czatku 2020 roku stanowito 56 jednostek
sprzetowych.

Zgodnie z planem inwestycyjnym z 2019 roku,
zwiekszyliémy ilos¢ jednostek o 12 szt. (zakup
nowych), jak ponizej:

e (1 szt) - rozktadarka gasienicowa
Vogele 2100-3i
e (1 szt) - rozktadarka gasienicowa

Vogele 1900-3i

e (3 szt) - mini tadowarka kotowa CAT 323D

® (3 szt) - walec ogumiony CAT CW34

e (1 szt) - walec stalowy maty CAT CB34B

e (1 szt) - ciggnik siodtowy Mercedes Actros
2648

e (2 szt) - naczepa niskopodwoziowa
MaxTrailer

Niestety, w zwigzku z sytuacjg pande-
miczng na S$wiecie, nastgpito opdinienie
w dostawach zaméwionych jednostek
o kilka tygodni. Spowodowato to obnize-
nie planowanego przychodu na tych jed-
nostkach ze wzgledu na pdzniejszy termin
rozpoczecia przez nie pracy.

Jednoczesnie zgodnie z zatozeniami i cyklicz-
nym planem odnawiania sprzetu, wybrano
na aukcje 4 jednostki o duzym wspétczynniku
zuzycia (1x rozktadarka gasienicowa Vogele
1900, 1x rozktadarka kotowa Vogele 1603, 1x
walec stalowy HAMM HD130, 1x naczepa ni-
skopodwoziowa).

Ostatecznie, ilos¢ jednostek sprzetowych
w dziale Sprzetu Bitumicznego na koniec
2020 roku wyniosta 64 szt.

Prace bitumiczne

Sprzet i zasoba 69

Ze wzgledu na wymagania kontraktéw oraz
specyfike pracy w planie inwestycyjnym na
rok 2021 uwzgledniono zakup ponizszych
osprzetéw do rozktadarek gasienicowych Vo-
gele:

e (3 szt) - listwa soniczna

® (4 szt) - balony oswietleniowe — do pracy

na 2 zmiany i w nocy.

Wstep
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70 Eprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za rok 2020

. . Prognozy

Rok 2020 byt rokiem wyjgtkowym z uwagi
na nagty wybuch pandemii COVID-19, ktéra
wywarta istotny wptyw na wszystkie sekto-
ry gospodarki, rowniez branze budowlana.
Rok 2021 bedzie drugim rokiem gdzie fir-
my budowlane funkcjonuja w dobie pan-
demii, czerpigc jednak juz z doswiadczen i
wzorcdw wypracowanych w roku poprzed-
nim roku umozliwiajacych zachowanie cia-
gtosci pracy na realizowanych kontraktach.

Ryvu Therapeutics, Krakéw

Z pewnoscig istotny wptyw na funkcjonalnie
firm w branzy budowanej bedzie miato kon-
tynuowanie realizacji przez zamawiajgcych
programoéw infrastrukturalnych w segmencie
drogowym, kolejowym i energetycznym w ra-
mach Funduszy unijnych na lata 2021-2027.
Dodatkowo, przewiduje sie, ze istotng cze-
$cig Krajowego Funduszu Odbudowy (57,3
Mld Euro), bedg wydatki na inwestycje infra-
strukturalne.

W 2021 roku planowane jest ogtoszenie
przetargow na co najmniej 28 nowych
odcinkow drég ekspresowych i obwodnic o
dtugosci okoto 350 km i szacunkowej warto-

sci ponad 17 mld zt. Przetargi na zadania na
istniejacej juz sieci obejma ponad 300 km
drég. Ich szacunkowa wartos¢ to okoto 2,5
mid zt.

Po wyhamowaniu w 2020 w segmencie de-
weloperskim spowodowanym niepewnoscia
co do przysztosci gospodarki podczas pande-
mii, sytuacja z koicem 2020 wraca do normy.

llos¢ nowych inwestycji deweloperskich po-
jawiajacych sie na rynku rosnie, co jest do-
brym sygnatem dla wykonawcéw, podobnie
tempo sprzedazy mieszkan zachowuje ten-
dencje wzrostowg napedzang przez inwesto-
réw lokujgcych kapitat w bezpieczne aktywa
chronigce przed spadkiem wartosci.

Pomimo stabilizacji cen na rynku budow-
lanym i ostabienia w 2020 presji na wzrost
wynagrodzen, w dtuiszym okresie nalezy
sie spodziewac sie wzrostu cen na rynku z
uwagi na wejscie w faze realizacji wielu pro-
jektéw przyznanych wykonawcom w latach
2019/2020. Dostep do kluczowych zasobow
oraz wykwalifikowanej kadry bedzie podob-
nie jak w latach poprzednich kluczowy do
osiggniecia planowanych rezultatéw.

Dziatania Mota-Engil Central Europe S.A
w 2021 i latach kolejnych, przyniosa kon-
tynuacje tworzenia zoptymalizowanego
portfela zamodwien, utrzymania stabilne-
go poziomu sprzedazy i zwiekszenia jej
rentownosci. Spotka posiada doswiadczong
i profesjonalng zatoge, jednoczesnie po-
szerzajgc swoje kompetencje oraz dywer-
syfikujac swojg dziatalno$¢ rozwijajgc swoj
potencjat nie tylko w segmencie infrastruktu-
ralnym, ale rowniez budownictwa ogdlnego
oraz segmencie elektromechanicznym.

Aktualnie posiadany przez Mota-Engil

Dziatalno$¢ gospodarcza w 2020 roku. Prognoza 71

Central Europe S.A portfel zamowien
w segmencie infrastrukturalnym wynoszacy
ok. 2,1 mld ztotych, pozwala z optymizmem
patrze¢ w przysztos¢, dajgc podstawy do reali-
zacji zatozonych celéw wynikowych. W 2021
roku oraz kolejnych latach Spétka skoncen-
truje sie na selektywnym budowaniu portfela
zamoOwien wraz z jednoczesng dalszg popra-
wa efektywnosci realizowanych kontraktéw.

Jako Generalny Wykonawca na rynku bu-
downictwa kubaturowego oraz elektrome-
chanicznego, wypetniajac zatozenia strategii
konsekwentnie wzmacniamy i rozwijamy
te segmenty. Ich wartos¢ w portfelu Mota-
Engil Central Europe S.A. na koniec 2020
roku osiggneta poziom ok. 0,6 mld ztotych.

Podsumowujac 2020 rok, z punktu widze-
nia Mota-Engil Central Europe S.A. nalezy
zauwazyc ze nalezat do wyjatkowo wyma-
gajacych, trudnych do przewidzenia z uwagi
pandemie COVID-19. Mimo tej niesprzyja-
jacej sytuacji rok 2020 zaréwno pod kon-

tem operacyjnym jak i finansowym Spoétka
zakonczyta zgodnie z zaktadanymi planami.
Jednoczesnie, identyfikujgc ryzyka i tenden-
cje rynkowe oraz posiadajgc odpowiednie
zasoby ludzkie i sprzetowe, Mota Engil
Central Europe S.A. jest przygotowana na
wyzwania kolejnego 2021 roku.
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72 Eprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za rok 2020

Pozostate informacje
obowigzkowe

Mota-Engil Central Europe S.A. nie posia-
da przeterminowanych dtugéw wzgledem
Skarbu Panstwa lub innych podmiotéw
publicznych, w tym wzgledem Zaktadu
Ubezpieczen Spotecznych, a takze zadnych
zalegtych zobowigzan podatkowych Ilub
nieoptaconych skfadek.

g
F',‘_

b r o A

Kopalnia w Gérce Sobockiej

W ramach realizowanej przez siebie polityki
odpowiedzialnosci spotecznej, Spodtka po-
wzieta wszelkie mozliwe srodki w celu za-
pewnienia, by jej dziatalnos¢ miata jak naj-
mniejszy wptyw na $rodowisko. Srodkami
tymi zostat objety réwniez sprzet, zaplecze
przemystowe oraz budynki.

Propozycja Zarzgdu Spotki
dotyczaca podziatu
rocznego zysku netto

Zarzad Mota-Engil Central Europe S.A. bedzie wnioskowat, aby zysk netto Spétki za rok 2020
zostat przeznaczony na pokrycie strat z lat ubiegtych i postanawia przedstawi¢ Radzie
Nadzorczej Spoétki taka propozycje do zaopiniowania.

S7 Szczepanowice-Widoma

7
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74 Eaport Roczny 2020

MOTA - ENGIL
CENTRAL EUROPE
SPOLKA AKCYINA

Jednostkowe sprawozdanie finansowe
sporzgdzone zgodnie z miedzynarodowymi
standardami sprawozdawczosci finansowej
zatwierdzonymi przez Unie Europejska

za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2020 roku

Sprawozdanie Finansowe za rok 202(] 75
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76 Eprawozdanie Finansowe za rok 2020

SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW
SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ
SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALtACH WtASNYCH

I. WPROWADZENIE DO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO ORAZ ZASADY RACHUNKOWOSCI

. Informacje ogdlne
. Identyfikacja skonsolidowanego sprawozdania finansowego
. Sktad Zarzadu Spofki
. Potaczenie Spadtek handlowych
. Informacje o Grupie Kapitatowej
. Istotne wartosci oparte na profesjonalnym osadzie i szacunkach
. Podstawa sporzgdzenia sprawozdania finansowego
. Zmiany stosowanych zasad rachunkowosci
oraz korekty btedu lat poprzednich
9. Nowe standardy i interpretacje, ktore zostaty opublikowane,
a nie weszty jeszcze w zycie

0 N O U B WN -

10. Istotne zasady rachunkowosci

Il. DODATKOWE INFORMACIE | OBJASNIENIA

. Przychody i koszty

. Podatek dochodowy

. Aktywa trwate i obrotowe

. Kapitat podstawowy i kapitaty zapasowe / rezerwowe

. Zobowigzania dtugoterminowe i krétkoterminowe

. Informacje o podmiotach powigzanych

. Cele i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym

. Zarzadzanie kapitatem

. Struktura zatrudnienia wedtug stanu na dzien bilansowy
10. Wynagrodzenie Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej

11. Zdarzenia nastepujgce po dniu bilansowym

12. Istotne zdarzenia majace wptyw na sytuacje finansowgq Spotki
13. Wynagrodzenie biegtego rewidenta

O 00 N O U B WN -

Spis treéci] 77
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78 Eprawozdanie z catkowitych dochoddéw 01.01.2020 - 31.12.2020 r.

SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW
ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2020 DO 31 GRUDNIA 2020

SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE)J

Sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31.12.2020 J 79

SPORZADZONE NA DZIEN 31 GRUDNIA 2020 ROKU

Przychody z dziatalnosci budowlanej i pozostatych ustug

Przychody ze sprzedazy towaréw i produktéw

Przychody ze sprzedazy

Koszt wtasny sprzedazy

Koszt wtasny sprzedazy towarow i produktéw

Zysk brutto ze sprzedazy

Pozostate przychody operacyjne

Koszty sprzedazy i ogdlnego zarzadu

Pozostate koszty operacyjne

Zysk /(strata) z dziatalnosci operacyjnej

Przychody finansowe

Koszty finansowe

Strata z dziatalnosci finansowe;j

Zysk /(strata) brutto

Podatek dochodowy

Zysk /(strata) netto

Inne catkowite dochody

Catkowite dochody ogdétem

11.1.1.

1.1

.1.7.

1.1.7.

11.1.3.

.1.7.

11.1.4.

11.1.5.

Il.1.6.

2.1,

01.01-31.12.2020

1128 499 004,72

46 865 474,97

1175 364 479,69

1076 956 765,38

38 246 729,64

60 160 984,67

6112 503,39

36 975 340,90

4324733,57

24973 413,59

9230512,04

19 166 467,14

-9935 955,10

15037 458,49

-3 635 484,42

11401 974,07

11401 974,07

01.01-31.12.2019

760 725 801,90

41286 795,37

802 012 597,27

729 636 584,90

33 355 366,10

39 020 646,27

15575 314,01

39 437 095,40

3815 874,72

11342 990,16

10 708 257,40

18 788 355,84

-8 080 098,44

3262891,72

-938 139,42

2324752,30

0,00

2324752,30

AKTYWA

Aktywa trwate

Wartosci niematerialne i prawne
Rzeczowe aktywa trwate

Aktywa z tyt.prawa do uzytkowania

Akcje i udziaty w jednostkach powigzanych
Naleznosci dtugoterminowe

Pozostate aktywa trwate

Udzielone pozyczki

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Razem aktywa trwate

Aktywa obrotowe

Zapasy

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
Pozostate naleznosci

Aktywa z tytutu kontraktéw budowlanych
Pozostate aktywa obrotowe

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Udzielone pozyczki

Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przezn. do sprzedazy
Razem aktywa obrotowe

RAZEM AKTYWA

Nota

11.3.1.

11.3.2.

11.3.2.

11.3.4.

11.3.6.

11.3.8.

11.3.4.

11.2.3.

11.3.5.

11.3.6.

11.3.6.

11.3.8.

11.3.9.

11.3.10.

31.12.2020

7424 224,34

125717 817,58

100 186 370,75

63 319 043,97

134 885,04

12 099 318,53

0,00

10 817 968,99

319699 629,20

22 826 707,67

117 515 189,54

6110 480,95

122313 582,20

7925 020,71

209901 961,80

135670 720,96

766 074,10

623 029 737,93

942 729 367,13

31.12.2019

9558 638,85

143 681 327,98

109 723 234,76

66 400 306,11

2 600 034,62

9954 763,28

5906 961,43

9432 460,37

357 257 727,40

35875 646,42

92 275170,80

8099 368,99

123276 715,58

5622 119,96

148 284 928,81

134 881 347,02

41992,53

548 357 290,11

905 615 017,51

Wstep

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci

o
2
(]
(%]
c
©

=

(N8

v
c
©

o
N
o
3
©
—
S

%)

I Sprawozdanie niezaleznego biegtego rewidenta z badania I

[



80 Eprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31.12.2020 r.

SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE!
SPORZADZONE NA DZIEN 31 GRUDNIA 2020 ROKU

PASYWA Nota 31.12.2020
Kapitaty wtasne

Kapitat podstawowy 11.4.1. 220 000 000,00
Pozostaty kapitat zapasowy 11.4.2. 9 605 639,16
Kapitat z aktualizacji wyceny 11.4.2. 22 635,90
Kapitat rezerwy z przeliczenia Oddziatéw 11.4.2. -14 102,00
Zyski zatrzymane / (Niepokryte straty) 11.4.2. -12 404 094,46
w tym zysk (strata) netto 11.4.2. 11 401 974,07
Razem kapitaty wtasne 217 210 078,60
Zobowigzania dtugoterminowe

Pozyczki i kredyty dtugoterminowe 11.5.3. 44 848 434,96
Rezerwy dtugoterminowe 11.5.5. 26 574 960,00
Zobowigzania finansowe z tytutu leasingu 11.5.2. 43132 148,74
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug - dtugoterminowe 11.5.6. 18 291 896,32
Zobowigzana z tytutu zaliczek otrzymanych 11.5.1. 0,00
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 11.5.1. 1276 622,61

Razem zobowigzania dtugoterminowe

Zobowigzania krétkoterminowe

Pozyczki i kredyty krétkoterminowe 11.5.3.
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug 11.5.6.
Zobowigzana z tytutu zaliczek otrzymanych 11.5.6.
Rezerwy krétkoterminowe 11.5.5.
Zobowigzania finansowe z tytutu leasingu 11.5.2.
Zobowigzania finansowe z tytutu factoringu 11.5.6.
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 11.5.6.
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 11.5.6.

Razem zobowigzania krétkoterminowe

RAZEM PASYWA

134 124 062,63

13 022 033,09

166 521 908,71

118914 931,84

190 684 622,16

18 111 886,77

57 231598,49

5020 993,04

21887 251,80

591 395 225,90

942 729 367,13

31.12.2019

220000 000,00

9 605 639,16

22 635,90

-14 102,00

-23 806 068,53

2324752,30

205 808 104,53

23 000 000,00

20036 179,75

51757 143,31

16 022 407,17

76170 367,40

1515 854,70

188 501 952,33

46 510 480,18

110777 266,83

94 847 368,25

119 600 948,89

18 165 903,39

77 290 428,92

0,00

44 112 564,19

511 304 960,65

905 615 017,51

Sprawozdanie z przeptywdw pienieznych 01.01.2020 - 31.12.2020 J 81

SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH ZA OKRES

OD 1 STYCZNIA DO 31 GRUDNIA 2020 - metoda bezposrednia

01.01-31.12.2020

Przeptywy Srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

Wptywy od klientéw

Ptatnosci na rzecz dostawcéow

Ptatnosci na rzecz pracownikéw

Srodki pieniezne wygenerowane na dziatalnosci operacyjnej
(Zaptacony) / zwrécony podatek dochodowy

(Zaptacone) / otrzymane pozostate ptatnosci*

Srodki pieniezne z dziatalnosci operacyjnej bez wptywu zdarzen nadzwyczajnych

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej

Przeptywy Srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Whptywy srodkéw pienieznych:

3 Zbycie sktadnikdw rzeczowych aktywow trwatych

3 Odsetki otrzymane

3 Wptywy ze sptaty pozyczek udzielonych

Wydatki Srodkéw pienieznych:

. Ptatnosci z tytutu udzielonych pozyczek

3 Ptatnosci z tytutu nabycia sktadnikéw rzecz. aktywow trwatych

3 Ptatnosci z tytutu nabycia wartosci niematerialnych
i prawnych

3 Pozostate wydatki

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej

Whptywy srodkéw pienieznych:

3 Otrzymane pozyczki

. Woptaty na poczet kapitatu zaktadowego, zapasowego i rezerwowego
. Pozostate wptywy

Wydatki srodkéw pienieznych:

3 Zwrot pozyczek otrzymanych

o Leasing finansowy

. Zapfacone odsetki

. Pozostate wydatki**

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

Zmiana stanu Srodkéw pienieznych

Wptyw zmian kursu walut na saldo $srodkéw pienieznych w walutach obcych
Srodki pieniezne na poczatek okresu

Srodki pieniezne z pofaczenia

Srodki pieniezne na koniec okresu

1392705 472,16

-1126 820 794,19

-76 248 323,46
189 636 354,51

0,00
-81 863 072,28
-81 863 072,28

107 773 282,23

199 835 444,70
8 758 148,98
1905 935,62

189 171 360,10

-190 974 545,29
-188 245 320,55

-2 637 885,11

-9 030,00

-82 309,63

8 860 899,41

43 537,43
0,00

0,00

43 537,43

-56 882 499,56
-16 219 282,29
-19 096 863,46
-5 426 822,87
-16 139 530,94
-56 838 962,13
59 795 219,51
1821 813,48
148 284 928,81
0,00

209901 961,80

01.01-31.12.2019

1041575 212,70
-752 441 172,47
-79722 619,65
209 411 420,58
-2 997 298,39
-128 216 997,17
-131 214 295,56

78 197 125,02

73993 851,79
12 533 294,57
26 537,87
61434 019,35
-30 782 002,00
-28 011 701,52

-2749 680,48

-20 620,00

0,00

43 211 849,79

88486 619,53
68 026 438,71
20061 582,61
398 598,21
-149 269 355,25
-116 346 298,21
-18 934 828,59
-7 796 180,56
-6 192 047,89

-60 782 735,72

60 626 239,09
-29 394,38
87 560 279,94
127 804,16

1484 928,10

*W pozycji (Zaptacone) / otrzymane pozostate ptatnosci ujete zostate glownie ptatnosci z tytutu zobowigzar budzetowych, przede wszystkim podatku VAT , oraz

pozostate wptywy miedzy innymi w 2020r, zwigzane ze zbycia aktywdw dotyczacych dziatalno$ci operacyjnej

** W pozycji pozostate wydatki ujeta zostata kwota sptaty zobowigzan z tyt. faktoringu odwrotnego w wysokosci 15 455 740,84 PLN w 2020r.,

4949 292,03 PLN w 2019 r.
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82 | Sprawozdanie ze zmian w kapitatach wtasnych Sprawozdanie Finansowe za rok 2020 | 83

SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALACH WtASNYCH B
za okres finansowy zakonczony dnia 31 grudnia 2020 roku . o
Nadwyzka z tyt. Kapitat Kapitat rezer- Zyski Wp rowa d ze n I e g
Kapitat emisji akcji po- Pi:;tt::y rezer?/vowy pwv::wy zatrz:r;alne / Udziaty

S °
podstawowy wyzej wartosci z aktualizacji z przeliczenia (Niepokryte akcje Razem . b
. . zapasowy s wiasne
ey it O sprawozaania

Na dzierh
01.01.2020

220 000 000,00 9605 639,16 22 635,90 -14 102,00 -23 806 068,53 205 808 104,53

finansowego oraz

netto za rok 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 11401 974,07 0,00 11401 974,07
obrotowy

zasady rachunkowosci

catkowite
dochody
razem

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 11 401 974,07 0,00 11 401 974,07

Na dzierh
31.12.2020

220000 000,00 9 605 639,16 22 635,90 -14 102,00 -12 404 094,46 217 210 078,60

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci

SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITAtACH WLASNYCH
za okres finansowy zakonczony dnia 31 grudnia 2019 roku

Z
Nadwy ka Kapitat Kapitat rezer- Zyski .
. z tyt. emisji Pozostaty Udziaty
Kapitat L o X rezerwowy wowy zatrzymane / S
akcji powyzej kapitat o R . . i akcje Razem
podstawowy . z aktualizacji z przeliczenia (Niepokryte
wartosci zapasowy s wiasne
. . wyceny Oddziatéw straty)
nominalnej

Na dzieri 01.01.2019 200 000 000,00 19 815 210,79 22 635,90 -12 251,65 -36 708 682,48 0,00 183 116 912,56

Zysk/(strata) netto za

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2324752,30 0,00 2324752,30
rok obrotowy

Pozostate catkowite
dochody razem

Zysk/(strata) z lat

ubiegtych przeniesie-

nie/pokrycie zgodnie z 0,00 0,00 -10 542 731,10 0,00 0,00 10542 731,10 0,00 0,00
uchwatg Walnego Zgro-

madzenia Akcjonariuszy

Zysk/(strata) z lat
ubiegtych spotki
przejetej- przeniesienie

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2324752,30 0,00 2324752,30
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. 0,00 0,00 941 748,20 0,00 0,00 0,00 0,00 941 748,20
zgodnie z uchwaty
Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy
Podwyzszenie kapitatu ) 10 500 00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 20000 000,00

(emisja akcji)
Roznice kursowe
z przeliczenia Oddziatu 0,00 0,00 0,00 0,00 330,57 -330,57 0,00 0,00
zagranicznego

Potgczenie spotek 0,00 0,00 -608 588,73 0,00 -2180,92 35461,12 0,00 -575 308,53

Na dziert 31.12.2019 220 000 000,00 9605 639,16 22 635,90 -14 102,00 -23 806 068,53 0,00 205 808 104,53

Nota 1. 4.1. 1. 4.2. I1.4.2. 11.4.2. 11.4.2. 1. 4.2. 11.4.2.

I Sprawozdanie niezaleznego biegtego rewidenta z badania I

Bardowskiego, Katowice.
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1. Informacje ogodlne

Spotka Mota-Engil Central Europe S.A.
rozpoczeta dziatalnos¢ gospodarcza
01.03.1996 roku w wyniku przeksztatcenia
przedsiebiorstwa panstwowego. Spotka zo-
stata utworzona Aktem Notarialnym z dnia
19.12.1995 roku i zarejestrowana w Sadzie
Rejonowym dla Krakowa - Srédmiescia, Wy-
dziat VI Gospodarczy Rejestrowy w dniu
01.03.1996 roku uzyskujgc wpis w Rejestrze
Handlowym pod nr RHB 6589.

Postanowieniem Sgdu Rejonowego dla Krako-
wa - Srédmiescia XI Wydziat Gospodarczy Kra-
jowego Rejestru Sgdowego z dnia 18.05.2001
roku Spotka zostata wpisana do Rejestru
Przedsiebiorcow pod nr KRS 0000012902.

Spotce nadano numer statystyczny REGON
350980504.

Dnia 31.12.2009 roku Sad Rejonowy dla
Krakowa- Srédmiescie dokonat w Krajowym
Rejestrze Sadowym wpisu potwierdzajgcego

zmiane nazwy Spotki na  Mota-Engil
Central Europe S.A. Zgodnie z Uchwatg
Zarzadu z dniem 01.11.2019 nastgpita zmiana
siedziby Spotki. Obecnie siedziba Spotki znaj-
duje sie w Krakowie przy ul. Opolskiej 110.

Czas trwania Spoftki jest nieoznaczony.

Wedtug statutu przedmiotem dziatalnosci Spotki jest
m.in.:

¢ wykonywanie robot zwigzanych z budowa drég
i autostrad,

e wykonywanie robot ogélnobudowlanych
zwigzanych ze wznoszeniem budynkéw

mieszkalnych i niemieszkalnych,

e wykonywanie robot ogélnobudowlanych
zwigzanych ze wznoszeniem budynkdw,

¢ wykonywanie robot zwigzanych z budowg
mostow i tuneli,

e wykonywanie robot ogélnobudowlanych
w zakresie obiektéw mostowych.
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2. Ildentyfikacja skonsolidowanego
sprawozdania finansowego

Spotka nie sporzadza skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za rok zakonczo-
ny 31.12.2020, poniewaz korzysta ze zwolnie-
nia na podstawie MSSF 10.4.

Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe
zgodnie z MSSF 10.4 sporzgdza Mota-Engil,

SGPS S.A. z siedzibg: Rua do Rego Lame-
iro, N2 38, 4300-454 Porto w Portugalii.
Dostep do skonsolidowanego sprawozda-
nia finansowego mozna uzyska¢ na stronie:
www.mota-engil.pl.

3. Sktad Zarzadu Spotki

W sktad Zarzadu Spoétki na dzien
31.12.2020 roku wchodzili:

Maciej Michatek Prezes Zarzadu
Piotr Bienias Cztonek Zarzadu
Antonio Alberto de Oliveira
Moura Silvestre

Cztonek Zarzadu
Olaf Fatalski Cztonek Zarzadu

Izabela Ciemiega Cztonek Zarzadu

W okresie sprawozdawczym i do dnia za-

twierdzenia niniejszego sprawozdania wysta-

pity nastepujace zmiany w sktadzie Zarzadu

Spofki:

e w dniu 11.05.2020 Uchwatg Nadzwyczaj-
nego Walnego Zgromadzenia Akcjonariu-
szy, powotano do skfadu Zarzadu Pana
Antonio Alberto de Oliveira Moura Silve-
stre jako Cztonka Zarzgdu Spatki,

e wdniu 11.05.2020 Uchwatg Nadzwyczaj-
nego Walnego Zgromadzenia Akcjonariu-
szy, odwotano ze sktadu Zarzadu Spétki

Pana Pedro Miguel de Sa Januario,

e w dniu 11.05.2020 Uchwata Nadzwyczaj-
nego Walnego Zgromadzenia Akcjona-
riuszy, odwotano ze sktadu Zarzadu Pana
Manuela Antonio da Fonseca Vasconce-
los da Mota,

e w dniu 11.05.2020 Uchwatg Nadzwy-
czajnego Walnego Zgromadzenia Akcjo-
nariuszy, zmieniono funkcje Pana Macie-
ja Michatka w Zarzadzie Spétki z funkcji
Cztonka Zarzadu na funkcje Prezesa Za-
rzadu .

Na dzienA zatwierdzenia niniejszego sprawoz-

dania finansowego w sktad Zarzadu Spotki

wchodzili:

Maciej Michatek Prezes Zarzadu
Piotr Bienias Cztonek Zarzadu
Antonio Alberto de Oliveira
Moura Silvestre

Cztonek Zarzadu
Olaf Fatalski Cztonek Zarzadu

Izabela Ciemiega Cztonek Zarzadu

Wstep

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
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4. Potaczenie Spotek handlowych

W okresie sprawozdawczym, za ktory sporzgdzono sprawozdanie finansowe, potaczenie

Spoétek nie wystgpito.

5. Informacje o Grupie Kapitatowej

Spotka posiada inwestycje w nastepujacych jednostkach zaleznych.

Podstawowy przedmiot Procentowy udziat Spétki

Jednostka Siedziba dziatalnosci w kapitale
31.12.2020 31.12.2019
X Roboty ogélnobudowlane o o

Immo Park Sp. z 0.0. Krakéw Polska -wznoszenie budynkéw i budowli 5,03% 100%

Mota-Engil . Roboty ogélnobudowlane o o

Central Europe PPP Sp. z 0.0. Krakow Polska -wznoszenie budynkéw i budowli 100% 100%

Immo Park Warszawa Sp. z 0.0. Krakéw Polska Roboty. ogolnobUfioleane . 100% 100%
-wznoszenie budynkéw i budowli

Immo Park Gdarisk Sp. z o0.0. Krakéw Polska Roboty. ogolnobu’dO\{vIane . 100% 100%
-wznoszenie budynkéw i budowli

Mota-Engil . Roboty ogdInobudowlane o o

Central Europe PPP 2 Sp. z 0.0. Krakow Polska -wznoszenie budynkdéw i budowli 100% 100%

Mota-Engil . Roboty ogélnobudowlane o o

Central Europe PPP Road Sp. z 0.0. Krakow Polska -wznoszenie budynkéw i budowli 100% 100%

Mota-Engil . Roboty ogélnobudowlane o o

Central Europe PPP 3 Sp. z 0.0. Krakow Polska -wznoszenie budynkéw i budowli 100% 100%

Mota-Engil . Roboty ogélnobudowlane o

Central Europe PPP 4 Sp. z 0.0. Krakow Polska -wznoszenie budynkéw i budowli 100%

Mota Engil Krakéw Polska Budownictwo ogdlne - realizacja 100% 100%

Real Estate Management Sp. z 0.0.

W okresie sprawozdawczym Spoétka dokonata
zbycia 94,97% udziatéw w Spotce Immo Park
Sp. z o.0.

Na dzien 31.12.2020 roku udziat w ogdlnej
liczbie gtosdw posiadany przez Spoétke w pod-
miotach zaleznych i wspétzaleznych jest row-
ny udziatowi Spétki w kapitatach tych jednostek.

projektéw deweloperskich

Spoétka jako jednostka dominujgca spetnita
warunki z MSSF 10.4 i dlatego nie sporzadza
skonsolidowanego sprawozdania finansowe-
go obejmujgcego dane jednostki dominujg-
cej i jednostek od niej zaleznych. Jednostka
dominujgca wyzszego szczebla obejmuje kon-
solidacjg zaréwno zalezng od niej Spotke, jaki
wszystkie jednostki zalezne od Spoéfki.
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6. Istotne wartosci oparte

na profesjonalnym osadzie i szacunkach

6.1. Profesjonalny osad

W procesie stosowania zasad (polityki) ra-
chunkowosci wobec zagadnien takich jak le-
asing oraz sposéb ujmowania przychodoéw ze
sprzedazy, najwieksze znaczenie, oprocz sza-
cunkow ksiegowych, miat profesjonalny osad
kierownictwa.

Leasing

Spoétka na poczatku ocenia, czy dana umo-
wa zawiera leasing. Umowa jest leasingiem,
jezeli na jej mocy przekazuje sie prawo do
kontroli  uzytkowania zidentyfikowanego
sktadnika aktywéw na dany okres w zamian
za wynagrodzenie. Przeniesienie prawa do
uzytkowania ma miejsce wéwczas, gdy mamy
do czynienia ze zidentyfikowanym aktywem,
w odniesieniu do ktorego leasingobiorca ma
prawo do praktycznie wszystkich korzysci
ekonomicznych i kontroluje wykorzystanie
danego aktywa w danym okresie.
Przedmiotem przeprowadzonych analiz sg
umowy leasingu finansowego, leasingu ope-
racyjnego, najmu, dzierzawy, a takze prawa
wieczystego uzytkowania gruntéw. Ponadto
zostaty przeanalizowane transakcje nabytych
ustug (koszty ustug obcych w ramach dziatal-
nosci operacyjnej) pod katem wystepowania
sytuacji korzystania ze zidentyfikowanego
sktadnika aktywow.

I Sprawozdanie niezaleznego biegtego rewidenta z badania I

Ujmowanie przychodow

Spoétka stosuje metode procentowego za-
awansowania prac przy rozliczaniu kontrak-
tow dtugoterminowych (metoda zostata

opisana szczegétowo w punkcie 1.10.19). Sto-
sowanie tej metody wymaga od Spétki usta-
lania proporcji dotychczas wykonanych prac
do catosci ustug do wykonania. Stopien za-
awansowania ustug wylicza sie stosujgc me-
tode udziatu kosztéw poniesionych od dnia
zawarcia umowy do dnia ustalenia przycho-
du w catkowitych kosztach wykonania tych
ustug na podstawie szczegétowych budze-
tow poszczegolnych projektéw budowlanych,
sporzgdzonych zgodnie z najlepszg wiedza
i doswiadczeniem. W razie pozyskania no-
wych informacji lub pojawienia sie istotnych
okolicznosci sugerujgcych potrzebe dokona-
nia weryfikacji wartosci szacunkowych efekt
zmiany szacunkéw mogtby wptynac na wiel-
ko$¢ przychoddéw i kosztéw przypisywanych
do poszczegdlnych okreséw sprawozdaw-
czych.

Wiecej szczegdtéw odnosnie osgdu i szacun-
kéw kierownictwa w zakresie rozpoznawa-
nia przychodéw z kontraktéw budowlanych
w toku zostato przedstawione w punkcie 6.2
ponize;j.

6.2. Niepewnosc¢
szacunkow

Ponizej omoéwiono podstawowe zatozenia do-
tyczace przysztosciiinne kluczowe zrédta nie-
pewnosci wystepujace na dzien bilansowy, z
ktorymi zwigzane jest istotne ryzyko znacza-
cej korekty wartosci bilansowych aktywow i
zobowigzan w nastepnym roku finansowym.

Wstep

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
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Ujmowanie przychodéw z kontraktéw budowlanych

w toku

Przychody z realizowanych kontraktéw bu-
dowlanych ujmowane sg wedtug metody
opartej na naktadach proporcjonalnie do
stopnia zaawansowania realizacji umowy.
Okreslenie stopnia zaawansowania jest bar-
dzo istotnym szacunkiem mierzonym udzia-
tem kosztow poniesionych od dnia zawarcia
umowy do dnia ustalenia przychodu, w cat-
kowitych kosztach, ktére zostang poniesione
do czasu zakonczenia realizacji umoéw. Proces
ten opiera sie zasadniczo na informacjach
otrzymanych od stuzb technicznych zaan-
gazowanych w prace zwigzane z realizacja
kontraktéw, ze wzgledu na ich szczegétowg
wiedze w tym zakresie, ich do$wiadczenie
i umiejetnosci techniczne.

Utrata wartosci aktywow

Spoétka dokonuje przegladu aktywéw w celu
ustalenia, czy wystepuja przestanki wskazuja-
ce na utrate wartosci niektérych aktywoéw. Je-
zeli takie przestanki istniejg, Spétka przepro-
wadza testy utraty wartosci poszczegdlnych
aktywow (grup aktywow) takich jak: aktywa
niematerialne, rzeczowe aktywa trwate, wy-
ceniane w mysl modelu kosztowego. Co naj-
mniej raz w roku, przeprowadzane sg testy na
utrate wartosci firmy

W przypadku braku mozliwosci okreslenia
wartosci godziwej analizowanych aktywoéw
przeprowadzenie testu wymaga oszacowa-
nia wartosci ekonomicznych (uzytkowych)
osrodka wypracowujgcego srodki pieniezne,
do ktorych zostaty przypisane te aktywa.
Oszacowanie wartosci uzytkowej polega na
ustaleniu przysztych przeptywdw pienieznych
generowanych przez osrodek wypracowujg-
cy $rodki pieniezne i wymaga ustalenia stopy
dyskontowej do zastosowania w celu oblicze-
nia biezgcej wartosci tych przeptywow.

Wycena gruntéw kopalnianych
i rezerw na rekultywacje

Grunty kopalniane zwigzane z eksploatacjg
podlegajg wyceniane sg wedtug ceny naby-

cia, pomniejszonej o skumulowane odpisy
amortyzacyjne i odpisy z tytutu utraty war-
tosci. Amortyzacja tych aktywow jest prze-
prowadzana zgodnie z metodg wyczerpania,
ktora uwzglednia stosunek ilo$ci wydobytych
zasobéw kopalnianych rocznie do zasobow
catkowitych .

Zgodnie z wymogami i wytycznymi wykorzy-
stywania rekultywacji gruntow poeksploata-
cyjnych wyrobisk odkrywkowych i zwatowisk
oraz innych terendw kopalnianych przeksztat-
conych dziatalno$cig przemystowg zwigza-
ng z eksploatacjg kopalin odkrywkowych
w wartosci wedtug ceny nabycia, uwzgled-
nia sie przewidywane koszty koncepcji re-
kultywacji ztoza, ktdére obejmujg gtdéwnie
wykonanie projektu, uporzadkowanie terenu
oraz zalesienie. Przeszacowan dokonuje sie
z czestotliwoscig zapewniajgcg brak istot-
nych rozbieznosci miedzy wartoscig ksiegowg
a wartoscig godziwg na dzien bilansowy.

Wycena rezerw

Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych
zostaty oszacowane za pomocg metod aktu-
arialnych przez wyspecjalizowang firme ze-
wnetrzng. Zmiana wskaznikédw finansowych
bedacych podstawga szacunku tj. stopy dys-
konta, wskaznika wynagrodzen oraz zmiana
przyjetej do wyliczen stopy mobilnosci (ro-
tacji) pracownikéw, mogtyby spowodowac
wzrost wartosci rezerwy.

Rezerwa na koszty napraw gwarancyjnych
zwigzanych z realizacjg ustug budowlanych
szacowana jest w zaleznosci od segmentu
budownictwa, w wysokosciod 0,7 % do 1,3%
przychodéw danego kontraktu.

Stawki amortyzacyjne

Wysokos¢ stawek amortyzacyjnych ustalo-
na jest na podstawie przewidywanego okre-
su ekonomicznej uzytecznosci sktadnikow
rzeczowego majatku trwatego, aktywow
z tututu prawa do uzytkowania oraz wartosci
niematerialnych. Spétka corocznie dokonuje
weryfikacji przyjetych okreséw ekonomicznej
uzytecznosci na podstawie biezgcych szacun-
kow.
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7. Podstawa sporzadzenia
sprawozdania finansowego

Niniejsze Sprawozdanie finansowe obejmuje
dane dotyczgce jednostkowe Spotki.
Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzo-
ne zgodnie z konwencjg kosztu historyczne-
go. Sprawozdanie finansowe Spotki zostato
sporzgdzone przy zatozeniu, ze Spotka bedzie
kontynuowata w dajgcej sie przewidziec¢ przy-
sztosci, tj. przez okres co najmniej 12 mie-
siecy od dnia 31.12.2020 roku, dziatalnos¢
gospodarczg w nie zmniejszonym istotnie za-
kresie, bez postawienia jej w stan likwidacji
lub upadtosci. Zarzad Spétki nie stwierdza na
dzien podpisania sprawozdania finansowego
istnienia faktéw i okolicznosci, ktére wskazy-
watyby na zagrozenia dla mozliwosci konty-
nuacji dziatalnosci przez Spétke w dajace;j sie
przewidzie¢ przysztosci, obejmujgcej okres
nie krétszy niz jeden rok od dnia bilansowe-
go na skutek zamierzonego lub przymusowe-
go zaniechania badzZ istotnego ograniczenia
przez nig dotychczasowej dziatalnosci.

7.1. Oswiadczenie zgod-
nosci

Wstep

Niniejsze jednostkowe sprawozdanie finanso-
we sporzgdzono w oparciu o Miedzynarodo-
we Standardy Sprawozdawczosci Finansowej
przyjetymi do stosowania w Unii Europejskiej
(,MSSF”) oraz zwigzanych z nimi interpreta-
cjami ogtoszonymi w formie rozporzadzen
Komisji Europejskie;.

7.2. Waluta funkcjonalna
i waluta prezentacji spra-
wozdania finansowego

Walutg funkcjonalng Spétki i walutg prezen-
tacji niniejszego sprawozdania finansowego
jest ztoty polski (PLN).

8. Zmiany stosowanych zasad
rachunkowosci oraz korekty
btedu lat poprzednich

W sprawozdaniu finansowym sporzadzonym na dzied 31.12.2020 roku Spétka nie zmieniata

stosowanych uprzednio zasad rachunkowosci.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
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[, .1

Zastosowane nowe i zmienione standardy
i interpretacje:

W niniejszym sprawozdaniu finansowym za-
stosowano po raz pierwszy zmiany do naste-
pujgcych standarddw, ktére weszty w zycie
od 01.01.2020:

MSSF 3, Potgczenia przedsiewziec”

W wyniku zmiany do MSSF 3 zmodyfikowana
zostata definicja ,przedsiewziecia”. Aktual-
nie wprowadzona definicja zostata zawezo-
na i prawdopodobnie spowoduje, ze wiecej
transakcji przejeé zostanie zakwalifikowanych
jako nabycie aktywdw.

Zastosowanie wyzej wymienionej zmiany do
standardu nie bedzie miato wptywu na spra-
wozdanie finansowe Spotki

Zmiany do MSSF 9, MSR 39 oraz MSSF 7 zwigzane z

reforma IBOR

Opublikowane w 2019 r. zmiany do MSSF 9,
MSR 39 oraz MSSF 7 modyfikujg niektore
szczegétowe wymogi w zakresie rachunko-
wosci zabezpieczen, w gtéwnej mierze, aby
oczekiwana reforma stop referencyjnych (re-
forma IBOR) zasadniczo nie powodowata za-
koniczenia rachunkowosci zabezpieczen.

Zastosowanie wyzej wymienionej zmiany do
standardu nie bedzie miato wptywu na spra-
wozdanie finansowe Spotki

. Nowe standardy i interpretacje,
ktore zostaty opublikowane,
a hie weszty jeszcze w zycie

MSR 1 ,,Prezentacja sprawozdan finansowych” oraz

MSR 8 ,,Zasady (polityka) rachunkowosci, zmiany war-
tosci szacunkowych i korygowanie btedéw”

Rada opublikowata nowg definicje terminu
,istotno$é”. Zmiany do MSR 1 i MSR 8 do-
precyzowujg definicje istotnosci i zwieksza-
j3 spéjnosé¢ pomiedzy standardami, ale nie
oczekuje sie, ze beda miaty znaczacy wptyw
na przygotowanie sprawozdan finansowych.

Zmiany w zakresie Zatozen Koncepcyjnych w MSSF

W 2019 r. opublikowano zmiany do Zatozen
Koncepcyjnych MSSF, ktére majg zastosowa-
nie z dniem 1 stycznia 2020 r. Zweryfikowane
Zatozenia Koncepcyjne s wykorzystywane
przez Rade i Komitet ds. Interpretacji podczas
prac nad nowymi standardami. Niemniej jed-
nak, podmioty przygotowujgce sprawozdania
finansowe moga wykorzystywaé Zatozenia
Koncepcyjne w celu opracowania polityk ra-
chunkowosci do transakcji, ktére nie zosta-
ty uregulowane w obecnie obowigzujgcych
MSSF.

Opublikowane standardy i interpretacje, ktére jeszcze

nie obowiazujg i nie zostaty wczesniej zastosowane
przez Spotke

W niniejszym sprawozdaniu finansowym
Spétka nie zdecydowata o wczedniejszym za-
stosowaniu nastepujgcych opublikowanych
standardéw, interpretacji lub poprawek do
istniejgcych standardéw przed ich datg wej-
Scia w zycie:
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MSSF 17 ,,Umowy ubezpieczeniowe”

oraz zmiany do MSSF 17

MSSF 17 ,Umowy ubezpieczeniowe” zostat
wydany przez Rade Miedzynarodowych Stan-
dardéw Rachunkowosci 18 maja 2017 r., na-
tomiast zmiany do MSSF 17 opublikowano
25 czerwca 2020 r. Nowy zmieniony standard
obowigzuje dla okreséw rocznych rozpoczy-
najacych sie 1 stycznia 2023 r. lub po tej dacie.
MSSF 17 Umowy ubezpieczeniowe zastgpi
obecnie obowigzujgcy MSSF 4, ktéry zezwa-
la na réznorodng praktyke w zakresie rozli-
czania umoéw ubezpieczeniowych. MSSF 17
zasadniczo zmieni rachunkowos$¢ wszystkich
podmiotdéw, ktdre zajmujg sie umowami ubez-
pieczeniowymi i umowami inwestycyjnymi.

Zmiany do powyzszego standardu nie bedg mia-
ty wptywu na sprawozdanie finansowe Spofki.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawoz-
dania finansowego, nowy standard nie zostat
jeszcze zatwierdzony przez Unie Europejska.

Zmiany do MSR 1 ,,Prezentacja sprawozdan finanso-
wych”

Rada opublikowata zmiany do MSR 1, ktére
wyjasniajg kwestie prezentacji zobowigzan
jako dtugo- krétkoterminowe. Opublikowane
zmiany obowigzujg dla sprawozdan finanso-
wych za okresy rozpoczynajace sie z dniem
1 stycznia 2023 r. lub po tej dacie.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawoz-
dania finansowego, zmiana ta nie zostafa

jeszcze zatwierdzona przez Unie Europejska.

Zmiany do MSSF 3 ,,Potaczenia przedsiewziec”

I Sprawozdanie niezaleznego biegtego rewidenta z badania I

Opublikowane w maju 2020 r. zmiany do
standardu majg na celu zaktualizowanie sto-
sownych referencji do Zatozen Koncepcyj-
nych w MSSF, nie wprowadzajgc zmian me-
rytorycznych dla rachunkowosci potgczen
przedsiebiorstw.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawoz-
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dania finansowego, zmiana ta nie zostata
jeszcze zatwierdzona przez Unie Europejska.

Zmiany do MSR 16 ,Rzeczowe aktywa trwate”

Zmiana wprowadza zakaz korygowania kosztu
wytworzenia rzeczowych aktywéw trwatych o
kwoty uzyskane ze sprzedazy skfadnikdw wy-
produkowanych w okresie przygotowywania
rzeczowych aktywéw trwatych do rozpocze-
cia funkcjonowania zgodnie z zamierzeniami
kierownictwa. Zamiast tego jednostka rozpo-
zna ww. przychody ze sprzedazy i powigzane
z nimi koszty bezposrednio w rachunku zy-
skéw i strat. Zmiana obowigzuje dla sprawoz-
dan finansowych za okresy rozpoczynajace
sie zdniem 1 stycznia 2022 r. lub po tej dacie.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawoz-
dania finansowego, zmiana ta nie zostafa

jeszcze zatwierdzona przez Unie Europejska.

Zmiany do MSR 37 ,Rezerwy, zobowigzania warun-

kowe i aktywa warunkowe”

Zmiany do MSR 37 dostarczajg wyjasnien od-
nos$nie do kosztéw, ktére jednostka uwzgled-
nia w analizie, czy umowa jest kontraktem
rodzacym obcigzenia. Zmiana obowigzuje dla
sprawozdan finansowych za okresy rozpoczy-
najace sie z dniem 1 stycznia 2022 r. lub po
tej dacie.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawoz-
dania finansowego, zmiana ta nie zostafa

jeszcze zatwierdzona przez Unie Europejska.

Roczne zmiany do MSSF 2018 — 2020

“Roczne zmiany MSSF 2018-2020"” wprowa-
dzajg zmiany do standardéw: MSSF 1 ,Za-
stosowanie Miedzynarodowych Standardéw
Sprawozdawczosci Finansowe] po raz pierw-
szy”, MSSF 9 , Instrumenty finansowe”, MSR
41 ,Rolnictwo” oraz do przyktaddw ilustrujg-
cych do MSSF 16 ,Leasing”.

Poprawki zawierajg wyjasnienia oraz dopre-
cyzowuja wytyczne standardéw w zakresie
ujmowania oraz wyceny.
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Na dzieh sporzadzenia niniejszego sprawoz-
dania finansowego, zmiany te nie zostaty
jeszcze zatwierdzone przez Unie Europejska.

Zmiany do MSSF 16 ,Leasing”

W dniu 28 maja 2020 r. Rada opublikowa-
ta zmiane do standardu MSSF 16, ktora jest
odpowiedzig na zmiany w zakresie umoéw
leasingu w zwigzku z pandemia koronawiru-
sa (COVID-19). Leasingobiorcy majg prawo
skorzystac z ulg i zwolnien, ktére moga przy-
biera¢ rézne formy, tj. odroczenie lub zwol-
nienie z pfatnosci leasingowych. W zwigzku
z powyzszym, Rada wprowadzita uproszcze-
nie w zakresie oceny, czy zmiany te stanowig
modyfikacje leasingu. Leasingobiorcy moga
skorzysta¢ z uproszczenia polegajacego na
niestosowaniu wytycznych MSSF 16 dotycza-
cych modyfikacji umoéw leasingowych. W re-
zultacie, spowoduje to ujecie ulg i zwolnien
w zakresie leasingu jako zmiennych opfat le-
asingowych w okresie, w ktérych wystepuje
zdarzenie lub warunek, ktéry powoduje obni-
zenie ptatnosci.

Zmiana obowigzuje od 1 czerwca 2020 r.
z mozliwoscig jej wczesniejszego zastosowania.

Zastosowanie zmiany do wyzej wymienione-
go standardu nie miato wptywu na sprawoz-
danie finansowe Spoétki

Zmiana do MSSF 4: Zastosowanie MSSF 9 ,,Instru-
menty finansowe”

Zmiana do MSSF 4 ,Umowy ubezpieczenio-
we” odracza zastosowanie standardu MSSF 9
yInstrumenty finansowe” do 2021 .

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawoz-
dania finansowego, zmiana ta nie zostata
jeszcze zatwierdzona przez Unie Europejska.

Zmiany do MSSF 9, MSR 39, MSSF 7, MSSF 4 oraz
MSSF 16 zwigzane z reformg IBOR

W odpowiedzi na oczekiwang reforme stop
referencyjnych (reforma IBOR) Rada Mie-

dzynarodowych Standardéw Rachunkowosci
opublikowata drugg cze$¢ zmian do MSSF 9,
MSR 39, MSSF 7, MSSF 4 i MSSF 16.

Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawoz-
dania finansowego, zmiana ta nie zostata
jeszcze zatwierdzona przez Unie Europejska.

Wptyw na sprawozdanie finansowe zastoso-
wania ww. zmian do standardu po raz pierw-
szy nie jest znany.

MSSF 14 ,,Regulacyjne rozliczenia miedzyokresowe”

Standard ten pozwala jednostkom, ktére spo-
rzgdzajg sprawozdanie finansowe zgodnie
z MSSF po raz pierwszy (z dniem 1 stycznia
2016 r. lub po tej dacie), do ujmowania kwot
wynikajgcych z dziatalnosci o regulowanych
cenach, zgodnie z dotychczas stosowanymi
zasadami rachunkowosci. Dla poprawienia
poréwnywalnosci, z jednostkami ktére stosu-
jg juz MSSF i nie wykazuja takich kwot, zgod-
nie z opublikowanym MSSF 14 kwoty wyni-
kajgce z dziatalnosci o regulowanych cenach,
powinny podlegaé prezentacji w odrebnej
pozycji zarébwno w sprawozdaniu z sytuacji
finansowej jak i w rachunku zyskéw i strat
oraz sprawozdaniu z innych catkowitych do-
chodoéw.

Decyzjg Unii Europejskiej MSSF 14 nie zosta-
nie zatwierdzony.

Zmiany do MSSF 10 i MSR 28 dot. sprzedazy lub
whiesienia aktywow pomiedzy inwestorem a jego

jednostkami stowarzyszonymi lub wspdélnymi przed-

siewzieciami

Zmiany rozwigzujg problem aktualnej nie-
spadjnosci pomiedzy MSSF 10 a MSR 28. Ujecie
ksiegowe zalezy od tego, czy aktywa niepie-
niezne sprzedane lub wniesione do jednostki
stowarzyszonej lub wspdlnego przedsiewzie-
cia stanowig ,biznes” (ang. business).

W przypadku, gdy aktywa niepieniezne sta-
nowig ,,biznes”, inwestor wykazuje petny zysk
lub strate na transakcji. Jezeli za$ aktywa nie
spetniajg definicji biznesu, inwestor ujmuje
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zysk lub strate z tylko w zakresie czesci stano-
wigcej udziaty innych inwestorow.

Zmiany zostaty opublikowane 11 wrzesnia
2014 r. Na dzien sporzadzenia niniejszego

sprawozdania finansowego, zatwierdzenie tej
zmiany jest odroczone przez Unie Europejska.

10. Istotne zasady rachunkowosci

10.1 Potaczenia jednostek
gospodarczych

Przejecie jednostek i wyodrebnionych cze-
Sci rozlicza sie na dzien przejecia kontroli
metodg nabycia. Metoda nabycia postrzega
potaczenie jednostek gospodarczych z per-
spektywy tej z tgczacych sie jednostek, ktdrg
identyfikuje sie jako jednostke przejmujaca.
Dajace sie zidentyfikowa¢ aktywa, zobowia-
zania i zobowigzania warunkowe jednostki
przejmowanej ujmuje sie w wartosci godzi-
wej na dzien potgczenia. Jezeli warto$é go-
dziwa netto mozliwych do zidentyfikowania
przejetych aktywow i zobowigzan przewyzsza
sume wynagrodzenia przekazanego na dzien
przejecia, wartosci udziatdw niesprawujgcych
kontroli oraz wartosci godziwej poprzednio
posiadanych udziatéw w jednostce przejmo-
wanej, nadwyzke ujmuje sie bezposrednio
na zwiekszenie kapitatu wiasnego. Natomiast
jezeli réznice miedzy wynagrodzeniem prze-
kazanym na dzien przejecia, wartoscig udzia-
téw niesprawujgcych kontroli oraz wartoscia
godziwg poprzednio posiadanych udziatéw
w jednostce przejmowanej przewyzsza war-
tos¢ godziwg netto mozliwych do zidentyfi-
kowania przyjetych aktywéw i zobowigzan
w dniu przejecia nadwyzka ta stanowi war-
tosc¢ firmy.

Potfaczenie jednostek bedacych pod wspdlng
kontrolg oraz przejecia jednostek, nad ktory-
mi spoétka przejmujgca sprawowata kontro-

le, jest wytgczone spod zakresu uregulowan
standardéw MSSF. W tej sytuacji Spotka przy-
jeta polityke rachunkowosci polegajgca na
stosowaniu do rozliczenia transakcji potgcze-
nia metoda analogiczng do metody taczenia
udziatéw. Dotyczy to tgczenia sie spoétek za-
leznych w sposéb bezposredni lub posredni
od tej samej jednostki dominujacej jak réw-
niez kiedy spotka przejmowana bezposrednio
lub posrednio jest zalezna od spoétki przejmu-
jacej. Rozliczenie potaczenia polega na sumo-
waniu poszczegdlnych pozycji odpowiednich
aktywéw i pasywow oraz przychoddéw i kosz-
tow potaczonych spétek, wedtug stanu na
dzien potaczenia, po uprzednim doprowadze-
niu ich wartosci do jednolitych metod wyceny
i dokonaniu odpowiednich wytgczen. Wedtug
przyjetych zasad rachunkowosci Spétka przej-
mujgca rozpoznaje aktywa oraz zobowigzania
i kapitaty jednostki przejmowanej wedtug ich
biezgcej wartosci ksiegowej skorygowanej
jedynie w celu ujednolicenia zasad rachun-
kowosci przejmowanej jednostki. Jezeli réz-
nice miedzy wynagrodzeniem przekazanym
na dzien przejecia kontroli, wartoscig udzia-
téw niesprawujgcych kontroli oraz wartoscia
godziwg poprzednio posiadanych udziatow
w jednostce przejmowanej przewyzsza war-
tos¢ godziwg netto mozliwych do zidentyfi-
kowania przyjetych aktywdéw i zobowigzan
w dniu przejecia kontroli nadwyzka ta stano-
wi wartos$¢ firmy. Wartos¢ firmy okreslona na
dzien przejecia kontroli podlega ujeciu jako
sktadnik aktywoéw w spdtce przejmujacej na
dzien pofaczenia.
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Po dokonaniu odpowiednich wytgczen i
uwzglednieniu wartosci powstatej na dzien
przejecia kontroli pozycje kapitatu wtasnego
Spotki, na ktdrg przechodzi majatek potaczo-
nych spétek koryguje sie o rdznice pomiedzy
sumg aktywow i pasywow . Powstatg roznice
odnosi sie na kapitat zapasowy z potaczenia.

10.2 Przeliczanie
pozycji wyrazonej
w walucie obcej

Transakcje wyrazone w walutach innych niz
polski ztoty sg przeliczane na ztote polskie
przy zastosowaniu kursu obowigzujgcego
z dnia poprzedzajgcego dzien zawarcia trans-
akgji.

Na dzien bilansowy aktywa i zobowigzania
pieniezne wyrazone w walutach innych niz
polski ztoty sg przeliczane na ztote polskie
przy zastosowaniu odpowiednio obowigzu-
jacego na koniec okresu sprawozdawczego
Sredniego kursu ustalonego dla danej waluty
przez Narodowy Bank Polski. Powstate z prze-
liczenia réznice kursowe ujmowane sg odpo-
wiednio w pozycji przychodéw (kosztéw) fi-
nansowych lub, w przypadkach okreslonych
zasadami (politykg) rachunkowosci, kapita-
lizowane w wartos$ci aktywoéw. Aktywa i zo-
bowigzania niepieniezne ujmowane wedtug
kosztu historycznego wyrazonego w walucie
obcej sg wykazywane po kursie historycznym
z dnia transakcji. Aktywa i zobowigzania nie-
pieniezne ujmowane wedtug wartosci godzi-
wej wyrazonej w walucie obcej sg przeliczane
po kursie z dnia dokonania wyceny do warto-
$ci godziwej.

Nastepujgce kursy zostaty przyjete dla po-
trzeb wyceny bilansowe;j:

31.12.2020 31.12.2019

EUR 4,6148 4,2585
CzK 0,1753 0,1676
100 HUF 1,2638 1,2885
usD 3,7584 3,7977

10.3 Rzeczowe aktywa
trwate

Rzeczowe aktywa trwate wykazywane sg
wedtug ceny nabycia/kosztu wytworzenia
pomniejszonych o umorzenie oraz odpisy ak-
tualizujace z tytutu utraty wartosci. Wartosc
poczatkowa srodkéw trwatych obejmuje ich
cene nabycia powiekszong o wszystkie koszty
bezposrednio zwigzane z zakupem i przysto-
sowaniem skfadnika majatku do stanu zdat-
nego do uzywania. W skfad kosztu wchodzi
réwniez koszt wymiany czesci sktadowych
maszyn i urzagdzen w momencie poniesienia,
jesli spetnione sg kryteria rozpoznania. Kosz-
ty poniesione po dacie oddania srodka trwa-
tego do uzywania, takie jak koszty konserwa-
cji i napraw, obcigzajg rachunek zyskéw i strat
w momencie ich poniesienia. Srodki trwate
poddawane sg testom na utrate wartosci kaz-
dorazowo, gdy istniejg przestanki wskazujace
na utrate ich wartosci.

Srodki trwate w momencie ich nabycia zosta-
jg podzielone na czesci sktadowe bedace po-
zycjami o istotnej wartosci, do ktérych mozna
przyporzadkowac odrebny okres ekonomicz-
nej uzytecznosci. Czescig sktadowa srodkdéw
trwatych sg réwniez koszty ich modernizacji
i ulepszen.

Amortyzacja jest naliczana metoda liniowa
w celu roztozenia ich wartosci poczatkowej
lub wartosci przeszacowanej, pomniejszo-
nych o warto$¢ koncowa, przez szacowane
okresy ich uzytkowania, ktére dla poszczegél-
nych grup srodkéw trwatych wynosza:

Typ Okres
Budynki i budowle 10-40 lat
Maszyny i urzadzenia, w tym: 1-10 lat
- maszyny i urzadzenia techniczne 2-10 lat
- sprzet IT w tym komputery 1-5 lat
- urzadzenia biurowe 3-5 lat
Srodki transportu 5-10 lat
Inwestycje w obcych srodkach trwatych 1-10 lat
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Wartos¢ koncowaq, okres uzytkowania oraz
metode amortyzacji sktadnikéw aktywodw
weryfikuje sie na kazdy dzien bilansowy.

Dana pozycja rzeczowych aktywow trwatych
moze zosta¢ usunieta z bilansu po dokonaniu
jej zbycia lub w przypadku, gdy nie sg spodzie-
wane zadne ekonomiczne korzysci wynikajg-
ce z dalszego uzytkowania takiego skfadnika
aktywoéw. Wszelkie zyski lub straty wynika-
jgce z usuniecia danego sktadnika aktywéw
z bilansu (obliczone jako réznica pomiedzy
ewentualnymi wptywami ze sprzedazy netto
a wartoscig bilansowa danej pozycji) sg uj-
mowane w rachunku zyskdéw i strat w okresie,
w ktérym dokonano takiego usuniecia.

Inwestycje rozpoczete dotyczg srodkéw trwa-
tych bedacych w toku budowy lub montazu
i sg wykazywane wedtug cen nabycia lub kosz-
tu wytworzenia, pomniejszonych o ewentu-
alne odpisy z tytutu utraty wartosci. Srodki
trwate w budowie nie podlegajg amortyzacji
do czasu zakonczenia budowy i przekazania
srodka trwatego do uzywania.

Grunty wtasne nie podlegajg amortyzacji.

Grunty kopalniane zwigzane z eksploata-
cjg zasobow mineralnych wykazywane s3
w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w war-
tosci wedtug kosztu nabycia, pomniejszonej
w kolejnych okresach o skumulowane odpisy
amortyzacyjne i odpisy z tytutu utraty warto-
Sci. Odpisy amortyzacyjne gruntéw kopalnia-
nych liczone sg od ilosci wydobytego ztoza.

10.4 Wartosci
niematerialne

Wartosci niematerialne nabyte w oddzielnej
transakcji lub wytworzone (jezeli spetniajg
kryteria rozpoznania dla kosztéw prac roz-
wojowych) wycenia sie przy poczatkowym
ujeciu odpowiednio w cenie nabycia lub
koszcie wytworzenia. Cena nabycia wartosci
niematerialnych nabytych w transakcji pota-

czenia jednostek gospodarczych jest rowna
ich wartosci godziwej na dzien potgczenia. Po
ujeciu poczgtkowym, wartosSci niematerialne
sg wykazywane w cenie nabycia lub koszcie
wytworzenia pomniejszonym 0 umorzenie
i odpisy aktualizujgce z tytutu utraty warto-
$ci. Naktady poniesione na wartosci niema-
terialne wytworzone we witasnym zakresie,
z wyjatkiem aktywowanych naktadéw po-
niesionych na prace rozwojowe, nie sg akty-
wowane i sg ujmowane w kosztach okresu,
w ktérym zostaty poniesione.

Spodtka ustala, czy okres uzytkowania wartosci
niematerialnych jest ograniczony czy nieokre-
Slony. Wartosci niematerialne o ograniczo-
nym okresie uzytkowania sg amortyzowane
przez okres uzytkowania oraz poddawane
testom na utrate wartosci kazdorazowo, gdy
istniejg przestanki wskazujgce na utrate ich
wartosci. Okres i metoda amortyzacji warto-
$ci niematerialnych o ograniczonym okresie
uzytkowania sg weryfikowane przynajmniej
na koniec kazdego roku obrotowego. Zmia-
ny w oczekiwanym okresie uzytkowania lub
oczekiwanym sposobie konsumowania ko-
rzysci ekonomicznych pochodzacych z dane-
go sktadnika aktywdéw sg ujmowane poprzez
zmiane odpowiednio okresu lub metody
amortyzacji, i traktowane jak zmiany war-
tosci szacunkowych. Odpis amortyzacyjny
sktadnikéw wartosci niematerialnych o ogra-
niczconym okresie uzytkowania ujmuje sie
w rachunku zyskdw i strat w ciezar tej katego-
rii, ktora odpowiada funkcji danego sktadnika
wartosci niematerialnych.

Wartosci niematerialne o nieokreslonym
okresie uzytkowania oraz te, ktére nie s3
uzytkowane, sg corocznie poddawane weryfi-
kacji pod katem ewentualnej utraty wartosci,
w odniesieniu do poszczegdlnych aktywow
lub na poziomie osrodka wypracowujgcego
srodki pieniezne.

Okresy uzytkowania sg poddawane corocznej
weryfikacji, a w razie potrzeby, korygowane
na dzien bilansowy.
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Amortyzacja jest naliczana metoda liniowg
przez przewidywany okres uzytkowania.

Przewidywany okres ekonomicznej uzytecz-
nosci ksztattuje sie nastepujgco:

Oprogramowanie
komputerowe

Inne wartosci niematerialne
i prawne

Spotka nie posiada wartos$ci niematerialnych
i prawnych o nieokre$lonym okresie uzytko-
wania.

Zyski lub straty wynikajgce z usuniecia war-
tosci niematerialnych z bilansu sg wyceniane
wedtug réznicy pomiedzy wptywami ze sprze-
dazy netto a wartoscig bilansowg danego
sktadnika aktywdw i sg ujmowane w rachun-
ku zyskéw i strat w momencie ich usuniecia
z bilansu.

10.5 Wartosc¢ firmy

Wartosc firmy powstata przy przejeciu kon-
troli nad Przedsiebiorstwem Robot Dro-
gowo Mostowych w Lublinie S.A., ktére
zostato pofaczone ze Spodtka i stanowi nad-
wyzke kosztéw nabycia w stosunku do udziatu
w wartosci godziwej netto dajgcych sie ziden-
tyfikowac aktywodw, zobowigzan i zobowigzan
warunkowych.

W celu przeprowadzenia testu pod katem
mozliwej utraty wartosci, wartos¢ firmy
przejeta w wyniku potgczenia jednostek go-
spodarczych jest alokowana do os$rodkow
wypracowujgcych Srodki pieniezne. Alokacji
dokonuje sie dla tych o$rodkéw badz grup
osrodkéw wypracowujgcych srodki pieniez-
ne, ktére wedtug oczekiwan bedg czerpac ko-
rzysci z pofaczenia, dzieki ktéremu ta wartosé
firmy powstata. Wartos¢ firmy jest testowana
co roku pod katem utraty wartosci. Wartos¢
bilansowa osrodka wypracowujgcego $rodki
pieniezne zawierajacego wartos¢ firmy jest
poréwnywana z jego wartoscig odzyskiwalng,

ktora odpowiada wartosci uzytkowej lub war-
tosci godziwej pomniejszonej o koszty sprze-
dazy, zaleznie od tego, ktdra z nich jest wyz-
sza. Osrodek, do ktérego alokuje sie wartosc
firmy, testuje sie pod wzgledem utraty warto-
Sci raz w roku.Odpisy z tytutu utraty wartosci
firmy sg ujmowane jako koszt okresu i nie sg
odwracane w kolejnym okresie.

10.6 Leasing

Zgodnie z MSSF 16 leasing to umowa lub cze$¢ umo-
wy, w ktorej przekazuje sie prawo do uzytkowania

sktadnika aktywow przez dany okres w zamian za
wynagrodzenie.

Umowa leasingu nie musi by¢ nazwana umo-
wa lesingu w rozumieniu kodeksu cywilne-
go (k.c.)., bedzie to rowniez umowa najmu i
dzierzawy, a takze kazda inna umowa, na pod-
stawie ktorej jednostka ma prawo do uzytko-
wania niebedacego jej wiasnoscig sktadnika
majatku za wynagrodzeniem. Taka umowag
jest rébwniez prawo wieczystego uzytkowania
gruntu. Z zakresu MSSF 16 wytgczone s3:

e prawa do witasnosci intelektualnych nada-
wane przez leasingodawce,

* prawa otrzymywane przez leasingobiorce
na podstawie umow licencyjnych,

e leasing aktywow biologicznych,

e umowy na ustugi koncesjonowane oraz

e umowy dotyczacego poszukiwania lub
wykorzystanie mineratéw, ropy naftowej,
gazu ziemnego oraz podobnych nieodna-
wialnych Zrédet zasobow.

Zgodnie z obowigzujgcymi Spotke od
01.01.2019 przepisami dotyczacymi leasingu
w mysl MSSF 16, Spotka stosuje nowy stan-
dard do wszystkich rodzajéw leasingu, w tym
do aktywoéw z tytutu prawa wieczystego uzyt-
kowania gruntéw.

Dla umow, zaklasyfikowanych jako leasing,
Spotka stosuje jednolite podejscie ksiegowe,

6 Zasady polityki rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do sprawozdania finansowego zataczone na stronach od 84 do 149 stanowia jego integralng czes¢

Sprawozdanie Finansowe za rok 2020. Istotne zasady rachunkowoéc] 97

w ramach ktérego w sprawozdaniu z sytuacji
finansowej ujmuje sie aktywo z tytutu prawa
do uzytkowania leasingowanego aktywa w
korespondencji ze zobowigzaniem wynikaja-
cym z uméw leasingu.

Spotka zadecydowata o zastosowaniu dwdch
zwolnien przewidzianych przez standard do-
tyczacy leasingdw oraz ujeciu w ciezar kosz-
téw nastepujacych rodzajéw uméw:

e wszystkich uméw, ktdrych okres leasingu
jest mniejszy niz 12 miesiecy;

e umow, w odniesieniu do ktérych bazowy
sktadnik aktywéw ma wartos¢ mniejszg
niz 5.000 dolaréw w przeliczeniu na PLN
wedtug kursu na 01.01.2020

Spotka jako leasingobiorca skorzystata réw-
niez z praktycznego rozwigzania opisanego
w paragrafie c10 punkt c) MSSF 16 i potrak-
towata umowy leasingu, oprécz wynajmu
samochoddéw osobowych, ktére koncza sie w
trakcie 2019 roku (rok pierwszego zastosowa-
nia) jako leasingi krotkoterminowe.

Zgodnie z MISSF 16 okres leasingu jest ustala-
ny pomiedzy nieodwotalnym okresem umo-
wy a koicem egzekwowalnego okresu umo-
wy. Nieodwotalny okres umowy to okres, w
trakcie ktérego ani leasingobiorca, ani le-
asingodawca nie mogg odstgpi¢ od umowy.
Okres egzekwowalny to okres uwzgledniajg-
cy wszystkie dostepne dla Spotki opcje prze-
dtuzenia umowy, ale nieuwzgledniajacy opcji
wczesdniejszego zakonczenia umowy.

Identyfikacja leasingu

I Sprawozdanie niezaleznego biegtego rewidenta z badania I

Na poczgtku umowy Spoétka dokonuje anali-
zy, czy dana umowa zawiera leasing. Umowa
jest leasingiem, jezeli na jej mocy przekazuje
sie prawo do kontroli uzytkowania zidentyfi-
kowanego sktadnika aktywéw na dany okres
W zamian za wynagrodzenie. Przeniesienie
prawa do uzytkowania ma miejsce wowczas,
gdy mamy do czynienia ze zidentyfikowanym
aktywem, w odniesieniu do ktérego leasingo-

biorca ma prawo do praktycznie wszystkich
korzysci ekonomicznych i kontroluje wykorzy-
stanie danego aktywa w danym okresie.
Przedmiotem przeprowadzonych analiz sg
umowy leasingu finansowego, leasingu ope-
racyjnego, najmu, dzierzawy, a takze prawa
wieczystego uzytkowania gruntéw. Ponadto
zostaty przeanalizowane transakcje nabytych
ustug (koszty ustug obcych w ramach dziatal-
nosci operacyjnej) pod katem wystepowania
sytuacji korzystania ze zidentyfikowanego
sktadnika aktywow.

Ujecie leasingu w ksiegach

W dacie rozpoczecia leasingu, Spétka ujmuje
sktadnik aktywéw z tytutu prawa do uzytko-
wania oraz zobowigzanie z tytutu leasingu.

Aktywo z tytutu prawa do uzytkowania wyce-
niane jest wedtug kosztu, ktéry obejmuje:

¢ kwote poczatkowej wyceny zobowigzania
z tytutu leasingu;

o wszelkie optaty leasingowe zaptfacone
w dacie rozpoczecia lub przed tg datg, po-
mniejszone o wszelkie otrzymane zachety
leasingowe;

e wszelkie poczgtkowe koszty bezposred-
nie poniesione przez leasingobiorce;

e szacunek kosztéw, ktére majg zostac po-
niesione przez leasingobiorce w zwigzku
z demontazem i usunieciem bazowego
sktadnika aktywow, przeprowadzeniem
renowacji miejsca, w ktéorym sie znajdo-
wat lub przeprowadzeniem renowac;ji ba-
zowego skfadnika aktywoéw do stanu wy-
maganego przez warunki leasingu.

Po dacie rozpoczecia leasingu leasingobiorca
wycenia sktadnik aktywow z tytutu prawa do
uzytkowania, wedtug kosztu pomniejszonego
o tgczne odpisy amortyzacyjne i tgczne straty
z tytutu utraty wartosci oraz uwzgledniajgce-
go korekte o jakiekolwiek aktualizacje warto-
$ci zobowigzania leasingowego.

W dacie rozpoczecia leasingu zobowigzanie
z tytutu leasingu wycenia sie w wartosci bie-
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zgcej optat leasingowych pozostajgcych do
zaptaty na ten dzien. Opfaty leasingowe dys-
kontuje sie z zastosowaniem kraficowej stopy
procentowej. W celu obliczenia stép dyskon-
ta na potrzeby MSSF 16 Spétka przyjeta, ze
stopa dyskontowa powinna odzwierciedlaé
koszt finansowania, jakie bytoby zaciggniete
na zakup przedmiotu podlegajgcego leasin-
gowi. Spodtka zastosowata stope dyskonta
w wysokosci 4% Do wyceny prawa wieczyste-
go uzytkowania gruntéw w wysokosci 2,5%.

Zobowigzanie leasingowe obejmuje nastepu-
jgce ptatnosci:

e state optaty leasingowe (tym zasadniczo
state optaty leasingowe), pomniejszone
o wszelkie nalezne zachety leasingowe;

e zmienne optaty leasingowe, ktdre zalezg
od indeksu lub stawki, wycenione poczat-
kowo z zastosowaniem tego indeksu lub
tej stawki zgodnie z ich wartoscig w dacie
rozpoczecia leasingu;

e kwoty, ktérych zaptaty przez leasingobior-
ce oczekuje sie w ramach gwarantowanej
wartosci koncowe;j;

e cene wykonania opcji kupna, jezeli mozna
z wystarczajgcg pewnoscig zatozyé, ze le-
asingobiorca skorzysta z tej opcji;

e kary pieniezne za wypowiedzenie leasin-
gu, jezeli w okresie leasingu uwzglednio-
no, ze leasingobiorca skorzysta z opcji wy-
powiedzenia leasingu.

Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania sg
amortyzowane zgodnie z MSR 16, natomiast
po dacie rozpoczecia leasingu, wartos¢ zo-
bowigzania z tytutu leasingu zmniejszana
jest w celu uwzglednienia zaptaconych optat
leasingowych oraz aktualizowana w celu
uwzglednienia wszelkiej ponownej oceny lub
zmiany leasingu. Tylko elementy leasingowe
sg uwzgledniane w wycenie aktywa z tytutu
prawa do uzytkowania i zobowigzania leasin-
gowego. Pozostate elementy nie leasingowe,
takie jak ptatnosci za serwis, media, sg ujmo-

wane osobno, zgodnie z zasadami majgcymi
zastosowanie do takich optat.

Prezentacja w sprawozdaniu finansowym;

Spotka uwzglednia aktywa z tytutu prawa do
uzytkowania w wydzielonej pozycji sprawoz-
dawczej:

e Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania
(umowy najmu/ dzierzawy/ leasingu po-
wierzchni biurowej, gruntow wykorzysty-
wanych przejSciowo jako place budowy
oraz samochoddéw osobowych i ciezaro-
wych oraz prawo wieczystego uzytkowa-
nia gruntdw uzywane na wtasne potrzeby
spotek;

Zobowigzania z tytutu leasingu Spétka pre-

zentuje w linii:

e ,Zobowigzania z tytutu leasingu”, ujaw-
niajgc warto$¢ zobowigzan z tytutu le-
asingu w notach do sprawozdania finan-
sowego.

Prawo wieczystego uzytkowania gruntéw a MSSF 16

Na podstawie ogdlnej definicji leasingu Spot-
ka zidentyfikowata, ze prawo wieczystego
uzytkowania gruntéw, zgodnie z MSSF 16
spetnia definicje leasingu i powinno zostaé
ujete w sprawozdaniu z sytuacji finansowe;j
jako aktywa z tytutu prawa do uzytkowania.
W przypadku prawa wieczystego uzytkowa-
nia wykorzystywanego na potrzeby wiasne
Spotki  ujmowane jest ono w ramach $rod-
kow trwatych, w pozycji prawo do uzytko-
wania podlega amortyzacji, a odsetki od
zobowigzania z tytutu leasingu prawa wieczy-
stego uzytkowania obcigzajg koszty finanso-
we. Drugostronnie spétka ujmuje odpowied-
nio, dtugo- i krétkoterminowe zobowigzania z
tytutu leasingu.
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10.7 Utrata wartosci
niefinansowych
aktywow trwatych

Na kazdy dzien bilansowy Spoétka ocenia, czy
istniejq jakiekolwiek przestanki wskazujgce na
to, ze mogta nastgpi¢ utrata wartosci ktore-
gos ze sktadnikow niefinansowych aktywow
trwatych. W razie stwierdzenia, ze przestanki
takie zachodzg, lub w razie koniecznosci prze-
prowadzenia corocznego testu sprawdzajgce-
go, czy nastgpita utrata wartosci, Spotka do-
konuje oszacowania wartosci odzyskiwalnej
danego skfadnika aktywow lub osrodka wy-
pracowujgcego $rodki pieniezne, do ktérego
dany sktadnik aktywow nalezy.

Wartos¢ odzyskiwang sktadnika aktywow lub
osrodka wypracowujgcego Srodki pieniezne
odpowiada wartosci godziwej pomniejszonej
o koszty sprzedazy tego sktadnika aktywdéw
lub odpowiednio osrodka wypracowujgcego
srodki pieniezne, lub jego wartosci uzytko-
wej, zaleznie od tego, ktéra z nich jest wyz-
sza. Wartos¢ te ustala sie dla poszczegdlnych
aktywoéw, chyba ze dany sktadnik aktywdéw
nie generuje samodzielnie wptywow pieniez-
nych, ktére w wiekszosci sg niezalezne od
tych, ktére sg generowane przez inne aktywa
lub grupy aktywow. Jesli wartosé bilansowa
sktadnika aktywéw jest wyzsza niz jego war-
tos¢ odzyskiwana, ma miejsce utrata wartosci
i dokonuje sie wowczas odpisu do ustalonej
wartosci odzyskiwanej. Wartos¢ odzyskiwal-
na poszczegdlnych aktywdw zostata ustalona
na podstawie ich wartosci uzytkowych. Przy
szacowaniu wartosci uzytkowej prognozowa-
ne przeptywy pieniezne sg dyskontowane do
ich wartosci biezgcej przy zastosowaniu stopy
dyskontowej przed uwzglednieniem skutkdéw
opodatkowania, ktdra odzwierciedla biezg-
ce rynkowe oszacowanie wartosci pienigdza
w czasie oraz ryzyko typowe dla danego
sktadnika aktywdw. Odpisy aktualizujgce z ty-
tutu utraty wartosci sktadnikdw majgtkowych
uzywanych w dziatalnosci kontynuowanej uj-

muje sie w tych kategoriach kosztow, ktére
odpowiadajg funkcji sktadnika aktywdéw, w
przypadku ktérego stwierdzono utrate war-
tosci.

Na kazdy dzien bilansowy Spoétka ocenia, czy
wystepujg przestanki wskazujgce na to, ze
odpis aktualizujgcy z tytutu utraty wartosci,
ktory byt ujety w okresach poprzednich w od-
niesieniu do danego skfadnika aktywoéw jest
zbedny, lub czy powinien zosta¢ zmniejszo-
ny. Jezeli takie przestanki wystepujg, Spotka
szacuje wartos¢ odzyskiwang tego skfadnika
aktywow. Poprzednio ujety odpis aktualizu-
jacy z tytutu utraty wartosci ulega odwrdce-
niu wtedy i tylko wtedy, gdy od czasu ujecia
ostatniego odpisu aktualizujgcego nastgpita
zmiana wartosci szacunkowych stosowanych
do ustalenia wartosci odzyskiwanej dane-
go sktadnika aktywow. W takim przypadku,
podwyzsza sie warto$¢ bilansowa sktadnika
aktywow do wysokosci jego wartosci odzyski-
wanej. Podwyzszona kwota nie moze przekro-
czy¢ wartosci bilansowej sktadnika aktywow,
jaka zostataby ustalona (po odjeciu umorze-
nia), gdyby w ubiegtych latach w ogdle nie
ujeto odpisu aktualizujgcego z tytutu utraty
wartosci w odniesieniu do tego sktadnika ak-
tywow. Odwrécenie odpisu aktualizujgcego
z tytutu utraty wartosci sktadnika aktywéw
ujmuje sie niezwtocznie jako przychdéd w ra-
chunku zyskéw i strat. Po odwréceniu odpisu
aktualizujgcego, w kolejnych okresach odpis
amortyzacyjny dotyczacy danego skfadnika
jest korygowany w sposéb, ktdéry pozwala
W ciggu pozostatego okresu uzytkowania
tego skfadnika aktywdéw dokonywac syste-
matycznego odpisania jego zweryfikowanej
wartosci bilansowej pomniejszonej o wartos$é
koncowa.
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10.8 Udziaty i akcje

w jednostkach zaleznych,
stowarzyszonych

i wspdlinych
przedsiewzieciach

Przez jednostki zalezne rozumie sie jednostki
kontrolowane przez jednostke dominujaca.
Uznaje sie, ze kontrola wystepuje wéwczas,
gdy jednostka dominujgca ma mozliwosc
wptywania na polityke finansowg i operacyj-
ng podlegtej jednostki w celu osiggniecia ko-
rzysci z jej dziaftalnosci.

Udziaty i akcje jednostek zaleznych wycenia-

ne sg w cenie nabycia skorygowanej o odpis
z tytutu utraty wartosci.

10.9 Aktywa finansowe

Spotka kwalifikuje aktywa finansowe do na-

stepujacych kategorii:

e wyceniane w zamortyzowanym koszcie,

* wyceniane w wartosci godziwej przez po-
zostate catkowite dochody,

e wyceniane w wartosci godziwej przez wy-
nik finansowy.

Do kategorii aktywow wycenianych w zamortyzo-
wanym koszcie Spotka klasyfikuje naleznosci z tytutu

dostaw i ustug, pozyczki udzielone, ktére zdaty test
SPPI, pozostate naleznosci.

Pozyczki udzielone i naleznosci to niezali-
czane do instrumentow pochodnych aktywa
finansowe o ustalonych lub mozliwych do
ustalenia ptatnosciach, nienotowane na ak-
tywnym rynku. Zalicza sie je do aktywow ob-
rotowych, o ile termin ich wymagalnosci nie
przekracza 12 miesiecy od dnia bilansowego.
Pozyczki udzielone i naleznosci o terminie
wymagalnosci przekraczajgcym 12 miesie-
cy od dnia bilansowego zalicza sie do akty-
wow trwatych. Aktywa finansowe wyceniane
w zamortyzowanym koszcie wycenia sie

w wysokosci zamortyzowanego kosztu przy
zastosowaniu metody efektywnej stopy pro-
centowej, z uwzglednieniem odpiséw z tytu-
tu utraty wartosci. Naleznosci z tytutu dostaw
i ustug o terminie zapadalnosci ponizej 12
miesiecy od dnia powstania, nie podlegajg
dyskontowaniu i sg wyceniane w wartosci
nominalnej.W przypadku aktywow finanso-
wych zakupionych lub powstatych, dotknie-
tych utratg wartosci na moment poczatkowe-
go ujecia aktywa te wycenia sie w wysokosci
zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu
efektywnej stopy procentowej skorygowane;j
o ryzyko kredytowe.

Do kategorii aktywow wycenianych w wartosci go-
dziwej przez pozostate catkowite dochody kwalifikuje

sie sktadnik aktywow finansowych jesli spetnione sg
ponizsze warunki:

- jest on utrzymywany w modelu bizneso-
wym, ktérego celem jest zaréwno uzyskanie
umownych przeptywéw pienieznych z tytu-
tu posiadanych aktywoéw finansowych, jak
i z tytutu sprzedazy aktywow finansowych,
oraz warunki umowne dajg prawo do otrzy-
mania w okreslonych datach przeptywoéw
pienieznych stanowigcych wytgcznie kapitat
i odsetki od kapitatu (tzn. zdat test SPPI),
Skutki zmian wartosci godziwej ujmowane
sg w pozostatych catkowitych dochodach do
momentu zaprzestania ujmowania sktadnika
aktywow w sprawozdaniu z sytuacji finanso-
wej, kiedy skumulowany zysk/ strata ujmo-
wane sg w sprawozdaniu z wyniku.

Do kategorii aktywow wycenianych w wartosci
godziwej przez wynik finansowy klasyfikuje sie
wszystkie instrumenty finansowe, ktére nie zostaty

zaklasyfikowane jako wyceniane w zamortyzowanym
koszcie lub jako wyceniane w wartoscigodziwej przez
pozostate catkowite dochody.

Zyski i straty na sktadniku aktywoéw finanso-
wych zaliczonym do wycenianych w wartosci
godziwe] przez wynik finansowyujmuje sie
w wyniku finansowym w okresie, w ktérym
powstaty.
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Do instrumentoéw finansowych zabezpieczajacych
klasyfikuje sie aktywa i zobowigzania finansowe sta-
nowigce instrumenty finansowe wyznaczone

i spetniajgce wymogi rachunkowosci zabezpieczen,

wyceniane w wartosci godziwej uwzgledniajacej
wszystkie komponenty dotyczace ryzyka rynkowego
i ryzyka kredytowego.

Nabycie i sprzedaz aktywéw finansowych roz-
poznawane sg na dzien dokonania transakcji.
Sktadnik aktywéw finansowych zostaje usu-
niety z bilansu, gdy Spoétka traci kontrole nad
prawami umownymi sktadajgcymi sie na
dany instrument finansowy; zazwyczaj ma to
miejsce w przypadku sprzedazy instrumentu
lub gdy wszystkie przeptywy srodkéw pie-
nieznych przypisane danemu instrumentowi
przechodzg na niezalezng strone trzecia.

10.9.1 Utrata wartosci
aktywow finansowych

MSSF 9 wprowadza nowe podejscie do szaco-
wania strat w odniesieniu do aktywoéw finan-
sowych wycenianych wg zamortyzowanego
kosztu oraz wycenianych w wartosci godziwej
przez pozostate catkowite dochody (inne niz
instrumenty kapitatowe). Podejscie to bazuje
na wyznaczaniu strat oczekiwanych, niezalez-
nie od tego czy wystgpity przestanki utraty
wartosci, czy nie.

Spotka stosuje nastepujgce modele wyznaczania
odpiséw z tytutu utraty wartosci:

e model ogdlny (podstawowy),
e model uproszczony.

W modelu uproszczonym Spodtka szacuje
oczekiwang strate kredytowg w perspekty-
wie do terminu zapadalnosci instrumentu.

Do celéw oszacowania oczekiwanej straty

kredytowej Spotka wykorzystuje:

e w modelu ogdélnym — poziomy prawdo-
podobienstwa niewyptacalnosci,

W modelu ogdlnym Spétka monitoruje zmia-
ny poziomu ryzyka zwigzanego z danym

sktadnikiem aktywoéw finansowych i w opar-
ciu o przestanki wskazujgce na prawdopodo-
bieAstwo niesptacalnosci ustala oczekiwang
utrate wartosci oraz klasyfikuje aktywa finan-
sowe do wyznaczania odpisow z tytutu utraty
wartosci. Spotka ocenia najpierw, czy istnieja
obiektywne przestanki utraty wartosci po-
szczegllnych sktadnikéw aktywow finanso-
wych, ktére indywidualnie sg znaczace. Jezeli
z przeprowadzonej analizy wynika, ze istnie-
ja obiektywne przestanki, ze ich spfata jest
mato prawdopodobna lub budzi watpliwosé¢
utraty wartosci indywidualnie ocenianego
sktadnika aktywow finansowych, to Spétka
dla tego sktadnika dokonuje odpisu z tytutu
utraty wartosci.

e w modelu uproszczonym — historyczne
poziomy spfacalnosci naleznosci od kon-
trahentéw oraz dwustopniowe podejscie
(jakos$ciowe i ilosciowe) do uwzglednienia
wptywu czynnikéw makroekonomicznych
na stopy odzysku.

Spoétka stosuje model uproszczony kalkulacji
odpiséw z tytutu utraty wartosci dla nalezno-
$ci z tytutu dostaw i ustug.

W oparciu o analize historyczng wptywéw
naleznosci wedtug przedziatéw czasowych,
segregowanych z uwzglednieniem poziomu
ryzyka kredytowego, wedtug typu dtuznika
(publiczny, prywatny), oszacowano wspot-
czynnik oczekiwanych strat na koniec kazdego
przedziatu czasowego. Nastepnie wspodtczyn-
nik ten dostosowany zostat do przewidywa-
nych przysztych warunkéw ekonomicznych
okreslonych na podstawie produktu krajo-
wego brutto i skorygowany do 99,70%. Dla
naleznosci od odbiorcéw publicznych wspot-
czynnik wynosit 0.
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Ponizsza tabela przedstawia oszacowany
wspotczynnik dla poszczegdlnych przedzia-
téw czasowych naleznosci od odbiorcéw nie-
publicznych.

Przedziat czasowy

Biezace 0,73%

<90 dni 17,40%
90-180 dni 28,70%
181 - 365 dni 37,17%
1-2 lata 39,76%
2-3 lata 53,84%
>3 lat 62,62%

Tak wiec spodziewane straty z tytutu utra-
ty wartosci zostaty okreslone na podstawie
historycznych strat poniesionych w okresie
uznawanym za istotny dla celdéw statystycz-
nych, przy oszacowaniu wspoétczynnikéw strat
dla klienta prywatnego i publicznego.

Spodziewane straty z tytutu utraty wartosci
pozyczek Spétka ustala biorgc pod uwage
ocene ryzyka kredytowego i okreslony w ten
sposéb wskaznik oczekiwanych strat.

Straty z tytutu utraty wartosci dla naleznosci
z tytutu dostaw i ustug wycenianych w zamor-
tyzowanym koszcie (na moment poczatkowe-
go ujecia oraz skalkulowane na kazdy kolejny
dzien konczacy okres sprawozdawczy) ujmuje
sie w pozostatych kosztach operacyjnych. Zy-
ski (odwrdcenie odpisu) z tytutu zmniejszenia
wartosci oczekiwanej utraty wartosci ujmuje
sie w pozostatych przychodach operacyjnych.
Straty z tytutu utraty wartosci pozyczek uj-
muje sie w kosztach finansowych. Zyski (od-
wrocenie odpisu) z tytutu zmniejszenia war-
tosci oczekiwane] utraty wartosci ujmuje sie
w przychodach finansowych.

Dla zakupionych i powstatych aktywow fi-
nansowych dotknietych utratg wartosci ze
wzgledu na ryzyko kredytowe na moment
poczatkowego ujecia korzystne zmiany ocze-
kiwanych strat kredytowych ujmuje sie jako
zysk z tytutu odwrdcenia utraty wartosci

w pozostatych przychodach operacyjnych.
Straty z tytutu utraty wartosci dla aktywow
finansowych wycenianych w wartosci godzi-
wej przez pozostate catkowite dochody ujmu-
je sie w pozostatych kosztach operacyjnych
w korespondencji z pozostatymi catkowitymi
dochodami, bez obnizenia wartosci bilanso-
wej sktadnika aktywoéw finansowych w spra-
wozdaniu z sytuacji finansowe;.

Zyski (odwrdcenie odpisu) z tytutu zmniejsze-
nia wartosci oczekiwanej straty kredytowe;j
ujmuje sie w pozostatych przychodach opera-
cyjnych w korespondencji z pozostatymi cat-
kowitymi dochodami.

10.10 Zapasy

Zapasy s wyceniane wedtug nizszej z dwdch
wartosci: ceny nabycia/kosztu wytworzenia
i mozliwej do uzyskania ceny sprzedazy netto.
Ceng sprzedazy netto mozliwg do uzyskania
jest szacowana cena sprzedazy dokonywana

w toku zwyktej dziatalnosci gospodarczej,
pomniejszonej o koszty dokornczenia pro-
dukcji/wykonania ustugi i szacowane koszty
niezbedne do doprowadzenia sprzedazy do
skutku. Warto$é rozchodu ustala sie z zasto-
sowaniem metody kosztu rzeczywistego.

Za punkt wyjscia wyceny zapasow przyjmuje
sie ich stan zinwentaryzowany drogg spisu
z natury.

Jezeli zapasy poddane spisowi z natury s3
objete ewidencjg ksiegowg to stan zapasu
na dzien bilansowy ustala sie na podstawie
danych ksigg rachunkowych, skorygowanych
o stwierdzone podczas spisu réznice w sto-
sunku do stanu ewidencyjnego na dzien spisu.

Zapasy nie objete biezgcg ewidencjg ksiego-
wa, ktérych zakupy bezposrednio obcigzajg
koszty dziatalnosci, podlegajg spisowi z natu-
ry na dzien bilansowy. Wyniki i wycene tego
spisu wprowadza sie do ksigg rachunkowych,
jako korekte warto$é zapaséw.

Spotka tworzy na dzien bilansowy odpis ak-
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tualizujgcy warto$é zapaséw na podstawie
oceny technicznej przydatnosci do produkgji
poszczegdlnych rodzajow (asortymentéw)
materiatéw i mozliwej do uzyskania ceny
sprzedazy netto.

10.11 Naleznosci

z tytutu dostaw i ustug,
pozostate naleznosci
oraz pozostate

aktywa obrotowe

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug sg ujmo-
wane i wykazywane wedtug kwot pierwotnie
zafakturowanych, z uwzglednieniem odpisu
na watpliwe naleznosci. Model utraty warto-
$ci bazuje na kalkulacji strat oczekiwanych.

W zakresie oceny ryzyka kredytowego Spétka
dokonata analizy tworzenia odpiséw na nalez-
nosci i zastosowata uproszczone podejscie,
ktore zaktada ze odpis na oczekiwane straty
kredytowe bedzie rowny kwocie oczekiwa-
nym stratom kredytowym w catym okresie.

W przypadku, gdy wptyw wartosci pienigdza
w czasie jest istotny, warto$é naleznosci jest
ustalana poprzez zdyskontowanie prognozo-
wanych przysztych przeptywdw pienieznych
do wartosci biezgcej, przy zastosowaniu sto-
py dyskontowe] brutto odzwierciedlajgcej
aktualne oceny rynkowe wartosci pienigdza
w czasie. Jezeli zastosowana zostata metoda
polegajagca na dyskontowaniu, zwiekszenie
naleznosci w zwigzku z uptywem czasu jest
ujmowane jako przychody finansowe. Nato-
miast zmniejszenie jako koszty finansowe.

Pozostate naleznosci obejmujg w szczegdlno-
$ci zaliczki przekazane z tytutu przysztych za-
kupéw rzeczowych aktywoéw trwatych, war-
tosci niematerialnych oraz zapaséw.

Zaliczki sg prezentowane zgodnie z charak-
terem aktywow, do jakich sie odnoszg — od-
powiednio jako aktywa trwate lub obrotowe.
Jako aktywa niepieniezne zaliczki nie podle-
gajg dyskontowaniu.

Pozostate aktywa obrotowe obejmujg przede
wszystkim kwoty nalezne z tytutu niezakon-
czonych na dzien bilansowy kontraktow dtu-
goterminowych ustalone proporcjonalnie do
stopnia zaawansowania.

10.12 Srodki pieniezne
i ekwiwalenty sSrodkéw
pienieznych

Srodki pieniezne i lokaty krétkoterminowe
wykazane w bilansie obejmujg $rodki pie-
niezne w banku i w kasie, lokaty krétkoter-
minowe o pierwotnym okresie zapadalnosci
nieprzekraczajacym trzech miesiecy.

10.13 Oprocentowane
kredyty bankowe
i pozyczki

W momencie poczatkowego ujecia, wszystkie
kredyty bankowe, pozyczki i papiery dtuzne
sg ujmowane wedtug odpowiadajgcej warto-
$ci godziwej, pomniejszonej o koszty transak-
cyjne. Poniewaz kredyty sg oprocentowane
zmienng stawkg WIBOR 1M a wiec ich war-
tos¢ w czasie bedzie sie zwieksza¢ poprzez
odsetki, nie dokonuje sie ich wyceny.

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate zobowigzania, wykazuje sie wedtug
zamortyzowanego kosztu, stosujgc metode
efektywnej stopy procentowej.

W przypadku, gdy wyptyw pienigdza w cza-
sie jest odroczony, warto$¢ zobowigzanh jest
ustalana poprzez zdyskontowanie prognozo-
wanych przysztych przeptywéw pienieznych
do wartosci biezacej, przy zastosowaniu sto-
py dyskontowej brutto odzwierciedlajacej
aktualne oceny rynkowe wartosci pienigdza
w czasie.

Zmniejszenie zobowigzan zdyskontowanych
ujmowane jest w przychodach finansowych,
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natomiast zwiekszenie w kosztach finanso-
wych.

Zobowigzania finansowe wyceniane w war-
tosci godziwej przez wynik finansowy sg wy-
ceniane w wartosci godziwej, uwzgledniajac
ich wartos¢é rynkowg na dzien bilansowy bez
uwzglednienia kosztéw transakcji. Zmiany
w wartosci godziwej tych instrumentéw sg
ujmowane w rachunku zyskow i strat jako
koszty lub przychody finansowe.

Zobowigzania finansowe niebedace instru-
mentami finansowymi wycenianymi w war-
tosci godziwej przez wynik finansowy, s3
wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu
przy uzyciu metody efektywnej stopy procen-
towej.

Spotka wytgcza ze swojego bilansu zobowig-
zanie finansowe, gdy zobowigzanie wygasto —
to znaczy, kiedy obowigzek okreslony w umo-
wie zostat wypetniony, umorzony lub wygast.

Pozostate zobowigzania niefinansowe obej-
mujg w szczegdlnosci zobowigzania wobec
urzedu skarbowego z tytutu podatku od to-
waréw i ustug, podatku dochodowego od
0sob fizycznych, ZUS, zobowigzania z tytutu
otrzymanych zaliczek, ktore beda rozliczone
poprzez dostawe towardw, ustug lub srodkdéw
trwatych oraz ZFSS. Pozostate zobowigzania
niefinansowe ujmowane sg w kwocie wyma-
gajgcej zaptaty.

10.14 Rezerwy

Rezerwy ujmowane sg woéwczas, gdy na
Spotce cigzy istniejacy obowigzek (prawny
lub zwyczajowy) wynikajacy ze zdarzen prze-
sztych i gdy jest pewne lub wysoce prawdo-
podobne, ze wypetnienie tego obowigzku
spowoduje koniecznos¢ wyptywu Srodkéw
uosabiajgcych korzysci ekonomiczne, oraz
gdy mozna dokona¢ wiarygodnego oszaco-
wania kwoty tego zobowigzania.

e Rezerwa na grozgce straty na kontrak-
tach niezakonczonych na dzien bilanso-

wy tworzona jest w wysokosci oszaco-
wanych strat jakie Spétka moze poniesc
w wyniku ich realizacji. Wartos¢ tg sta-
nowi réznica pomiedzy kosztami przewi-
dywanymi do poniesienia, a pozostatymi
do uzyskania przychodami ze sprzedazy.

e Rezerwa na roboty gwarancyjne jest two-
rzona w wysokosci szacowanych kosztow
robdt gwarancyjnych z tytutu sprzeda-
nej produkcji budowlano-montazowe;j.

e Pracownikom Spétki przystuguje prawo
do urlopéw na warunkach okreslonych
w przepisach kodeksu pracy. Spétka uzna-
je koszt urlopdw pracowniczych na bazie
memoriatowej, stosujagc metode zobo-
wigzan. Zobowigzanie z tytutu urlopéw
pracowniczych ustalone jest w oparciu
o réznice pomiedzy faktycznym sta-
nem wykorzystania urlopéw przez pra-
cownikdbw a stanem jaki wynikatby
z wykorzystania proporcjonalnego do
uptywu czasu. Ustalong kwote Spodtka
wykazuje w rezerwach na zobowigzania.

e Spotka tworzy rezerwy na Swiadczenia
pracownicze inne niz wynagrodzenia.
Zgodnie z zaktadowym systemem wy-
nagradzania, pracownicy majg prawo
do odpraw emerytalnych i rentowych
W momencie rozwigzania umowy o pra-
ce, w zwigzku z przejsSciem na emeryture
lub rente.

Wartos¢ przysztych swiadczen pracowniczych
innych niz wynagrodzenia, zostata wyceniona
W oparciu o system wynagradzania wynikajg-
cy z Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy
(,ZUZP”) przez profesjonalng firme aktuarial-

na.

10.15 Majatek socjalny
oraz zobowigzania ZFSS

Ustawa z dnia 04.03.1994 r. (z pdzniejszymi
zmianami) o Zaktadowym Funduszu Swiad-
czen Socjalnych stanowi, ze Zaktadowy Fun-
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dusz Swiadczen Socjalnych tworzg pracodaw-
cy zatrudniajacy co najmniej 20 pracownikdéw
w przeliczeniu na petne etaty. Spdtka tworzy
taki fundusz i dokonuje okresowych odpiséw
kwot uzgodnionych ze zwigzkami zawodowy-
mi zgodnie z ustaleniami zawartymi w Zakfa-
dowym Uktadzie Zbiorowym Pracy (,ZUZP).
Przychodami funduszu sg ponadto przychody
z tytutu uzytkowania majatku socjalnego. Ce-
lem Funduszu jest subwencjonowanie utrzy-
mania majatku socjalnego Spétki i finanso-
wanie dziatalnosci socjalnej. Saldo bilansowe
Funduszu to zakumulowane przychody Fun-
duszu pomniejszone o nie podlegajgce zwro-
towi wydatki z Funduszu.

Spotka ma ograniczong mozliwos¢ dyspono-
wania srodkami pienieznymi Funduszu oraz
innymi jego aktywami i nie moze z nich korzy-
sta¢ w celu osiggania przychodow.

10.16 Przychody

Przychody obejmujg wartos¢ sprzedazy pro-
duktéw, towardw, materiatow i ustug, bez po-
datku VAT, rabatéw i opustow.

Zgodnie z MSSF 15 Spdétka ujmuje przychody
z umow z klientami w wysokosci ceny trans-
akcyjnej w momencie spetnienia zobowigza-
nia do wykonania swiadczenia, poprzez prze-
kazanie przyrzeczonego towaru lub ustugi
nabywcy, gdzie przekazanie to stanowi jed-
noczes$nie uzyskanie przez nabywce kontroli
nad tym sktadnikiem aktywdw, tj. zdolnosci
do bezposredniego rozporzadzania przeka-
zanym skfadnikiem aktywéw i uzyskiwania
z niego zasadniczo wszystkich pozostatych
korzysci oraz zdolnos¢ do niedopuszczenia
innych jednostek do rozporzadzania sktadni-
kiem aktywow i uzyskiwania z niego korzysci.
Jako zobowigzanie do wykonania $wiadcze-
nia Spoétka rozpoznaje kazde zawarte w umo-
wie przyrzeczenie przekazania towaru lub
wykonania ustugi, ktére mozna wyodrebnic.
Spoétka ujmuje przychdd jezeli jest w stanie zi-
dentyfikowaé warunki ptatnosci za dobra lub

ustugi, ktére majg zostac przekazane oraz jest
prawdopodobne, ze otrzyma wynagrodze-
nie, ktére bedzie jej przystugiwato w zamian
za ich przekazanie. Przychody ujmowane sa
w taki sposéb, aby wykazac zbycie towarow
lub zrealizowanie ustug na rzecz klientéw
w takiej kwocie, ktéra odzwierciedla wyso-
ko$¢ wynagrodzenia (tj. ptatnos¢), ktérego
spotka spodziewa sie w zamian za zbyte to-
wary lub zrealizowane ustugi.

Dla kazdego zobowigzania do wykonania
Swiadczenia Spotka ustala czy bedzie je reali-
zowaé w miare uptywu czasu lub czy spetni je
w okreslonym momencie.

Spotka przenosi kontrole nad dobrem lub
ustugg w miare uptywu czasu i tym samym
spetnia zobowigzanie do wykonania $wiad-
czenia oraz ujmuje przychody w miare upty-
wu czasu, jesli spetniony jest jeden z nastepu-
jacych warunkow:

¢ klient jednoczesnie otrzymuje i czerpie
korzysci ptynace ze $wiadczenia w miare
jego wykonywania,

e w wyniku wykonania Swiadczenia po-
wstaje lub zostaje ulepszony sktadnik ak-
tywodw, a kontrole nad tym sktadnikiem
aktywdéw —w miare jego powstawania lub
ulepszania — sprawuje klient,

e w wyniku wykonania $wiadczenia nie
powstaje sktadnik o alternatywnym za-
stosowaniu dla Spétki, a przystuguje jej
egzekwowalne prawo do zaptaty za do-
tychczas wykonane $wiadczenie.

Jesli zobowigzanie do wykonania swiadcze-
nia nie jest spetniane w czasie, uznaje sie, ze
Spotka spetnia je w okreslonym momencie.

Zgodnie z tym standardem Spodtka dokonu-
je identyfikacji transakcji bedacych Zrédtem
przychoddéw. W wyniku analizy Spétka ziden-
tyfikowata nastepujgce gtéwne strumienie
przychoddw :

e umowy o ustuge budowlang,

e umowy na dostawe produktéw w tym za-
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sobéw kopalnianych,
e umowy na dostawe standardowych débr.
Spotka dokonuje weryfikacji umdéw zawar-
tych z klientami pod katem analizy kluczo-
wych warunkdéw zawartych w tych umowach.

W oparciu o analize tych uméw pod wzgle-

dem okreslenia obowigzkéw w zakresie

Swiadczenia ustug oraz terminu uznania okre-

Slonych przychodéw, Spétka przyjeta:

e przychdd zwigzany z wykonaniem umdéw
budowlacyh Spétka kwalifikuje do uj-
mowania w trakcie realizacji kontraktu
w miare uptywu czasu stosujgc metode
opartg na naktadach.

e Umowy dotyczgce wydobycia zasobdw
kopalnianych, wytworzonych produktéow
zostaty potraktowane jako jednorazowe
zobowigzanie do $wiadczenia spetniane
w momencie przekazania przyrzeczonego
dobra.

e W odniesieniu do dostawy standar-
dowych débr spdétka ujmuje przychdd
w momencie przekazania kontroli nad do-
brami;

e w odniesieniu do zmiennych sktadni-
kow cenowych powigzanych z umowami
o ustuge budowlang (takimi jak: premie,
rewizje cen, roszczenia, wnioski o zwrot
kosztéw itp.), ktére zgodnie z MSSF 15
powinny by¢ ujmowane tylko wtedy, gdy
istnieje duze prawdopodobienstwo, ze
bedg przeksztatcone w dochody, ziden-
tyfikowano zmienny sktadnik zwigzany
z waloryzacja ceny i zostat on dostoso-
wany do okreslenia przychodu z tytutu
wykonanych a nie zafakturowanych prac
budowlanych na 31.12.2020.

¢ Nie stwierdzono istotnych kosztéw zwia-
zanych z nabyciem kontraktéw, ktére po-
winny by¢ kapitalizowane.

W przypadku swiadczenia przez Spotke ustug
budowlanych zasadniczo powstaje jedno zo-
bowigzanie do wykonania swiadczenia. Tym
samym kwestia przypisania ceny transakcyj-
nej do zobowigzania do wykonania $wiadcze-
nia nie wymaga szacowania.

Przychody ze sprzedazy towardw ujmuje sie
w wyniku finansowym jednorazowo, w mo-
mencie spetnienia zobowigzania do wykona-
nia swiadczenia.

Przychody z tytutu Swiadczenia ustug budow-
lanych dtugoterminowych sg ujmowane na
podstawie stopnia spetnienia zobowigzania
do wykonania swiadczenia stosujgc metody
oparte na na nakfadach ustalane jako stosu-
nek kosztéw poniesionych do szacowanych
kosztow niezbednych do zrealizowania zlece-
nia.

W wyniku takich ustalen Spétka dokonuje

osobno dla kazdego kontraktu niezakonczo-

nego na dzien bilansowy odpowiednio:

e zwiekszenia wartosci przychoddéw ze
sprzedazy oraz zwiekszenia aktywow z ty-
tutu kontraktéw budowlanych, lub

* zmniejszenia wartosci przychodéw ze
sprzedazy oraz zwiekszenia pasywow
z tytutu kontraktéw budowlanych.

W przypadku, kiedy istnieje prawdopodo-
bienstwo, iz tgczne koszty zwigzane z reali-
zacjg kontraktu przekroczg taczne przycho-
dy, przewidywana strata (nadwyzka kosztéw
nad przychodami) obcigza koszty operacyjne
oraz drugostronnie tworzona jest rezerwa na
umowy rodzgce obcigzenia (rezerwa na stra-
ty na kontraktach).

Nieuregulowane kwoty naliczone i zafakturo-
wane za prace wykonang w ramach umowy
prezentowane sg W pozycji ,naleznosci z ty-
tutu dostaw i ustug oraz pozostate nalezno-
$ci”, natomiast kwoty zatrzymane przez od-
biorcéw — w pozycji ,kaucje z tytutu uméw
o budowe”.

Dla kontraktdw niezakonczonych, dla kto-
rych wartos¢ kontraktowa wyrazona jest
w walutach innych niz uznane za funkcjonal-
ne, przychody ze sprzedazy ustala sie wedtug
kursu walutowego kontraktu terminowego
,forward” dla odpowiedniej transakcji, moz-
liwego do uzyskania w dniu zawarcia umowy
oraz z uwzglednieniem metody stopnia za-
awansowania kontraktu.

Sprawozdanie Finansowe za rok 2020. Istotne zasady rachunkowosci

W odniesieniu do zmiennych sktadnikow ce-
nowych powigzanych z umowami o ustuge
budowlang (takimi jak: premie, rewizje cen,
roszczenia, wnioski o zwrot kosztéw itp.),
Spotka uwzglednia zmienny sktadnik zwigza-
ny z waloryzacja ceny w wartosci przychodu
z tytutu wykonanych a nie zafakturowanych
prac budowlanych.

Zaliczki otrzymane od klientéw, traktowane
jako obejmujgce element finansowy, uzna-
ny za niezalezne zobowigzanie do wykonania
Swiadczenia.

W  przypadku kontraktéw budowlanych
udzielone zaliczki przez Inwestora konsumo-
wane sg gtéwnie przez wydatki dokonywane
w pierwszych etapach kazdej budowy.

Przychody ze sprzedazy towardw ujmuje sie
w wyniku finansowym jednorazowo, w mo-
mencie spetnienia zobowigzania do wykona-
nia swiadczenia

Przychdéd ze sprzedazy zasobdéw kopalnia-
nych, wytworzonych produktéw zostaty po-
traktowane jako jednorazowe zobowigzanie
do swiadczenia i jest ujmowany czaséw mo-
mencie dostawy.

Przychody z tytutu odsetek ujmuje sie sto-
sownie do uptywu czasu, metodg efektywnej
stopy procentowej. Jezeli nastepuje utrata
wartosci naleznosci, Spétka obniza jej war-
tos¢ bilansowg do wartosci odzyskiwanej.

Przychody z tytutu odsetek prezentowane sg
w rachunku zyskdw i strat oraz innych catko-
witych dochodoéw jako ,przychody odsetko-
we” lub ,pozostate przychody”.

10.17 Podatki

Zobowigzania i naleznosci z tytutu biezgcego
podatku za okres biezacy i okresy poprzednie
wycenia sie w wysokosci kwot przewidywa-

nej zapfaty na rzecz organéw podatkowych
(podlegajacych zwrotowi od organéw podat-
kowych) z zastosowaniem stawek podatko-
wych i przepiséw podatkowych, ktére praw-
nie lub faktycznie juz obowigzywaty na dzien
bilansowy.

10.17.2 Podatek odroczony

Na potrzeby sprawozdawczosci finansowej,
podatek odroczony jest obliczany metodg zo-
bowigzan bilansowych w stosunku do réznic
przejsciowych wystepujacych na dzien bilan-
sowy miedzy wartoscig podatkowg aktywdéw
i zobowigzan a ich wartoscig bilansowga wyka-
zang w sprawozdaniu finansowym.

Rezerwa na podatek odroczony ujmowana

jest w odniesieniu do wszystkich dodatnich

réznic przejsciowych

e 7z wyjagtkiem sytuacji, gdy rezerwa na
podatek odroczony powstaje w wyniku
poczgtkowego ujecia wartosci firmy lub
poczgtkowego ujecia skfadnika aktywow
badz zobowigzania przy transakcji nie sta-
nowigcej potfaczenia jednostek gospodar-
czych i w chwili jej zawierania nie majacej
wptywu ani na wynik finansowy brutto,
ani na dochéd do opodatkowania czy
strate podatkowg oraz

e w przypadku dodatnich réznic przejscio-
wych wynikajacych z inwestycji w jed-
nostkach zaleznych lub stowarzyszonych
i udziatéw we wspodlnych przedsiewzie-
ciach — z wyjatkiem sytuacji, gdy terminy
odwracania sie roznic przejsciowych pod-
legajg kontroli inwestora i gdy prawdopo-
dobne jest, iz w dajgcej sie przewidzieé
przysztosci réznice przejsciowe nie ulegng
odwrdceniu.

Aktywa z tytutu podatku odroczonego uj-
mowane sg w odniesieniu do wszystkich
ujemnych roznic przejsciowych, jak réwniez
niewykorzystanych ulg podatkowych i nie-
wykorzystanych strat podatkowych przenie-
sionych na nastepne lata, w takiej wysokosci,
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w jakiej jest prawdopodobne, ze zostanie

osiggniety dochdéd do opodatkowania, kté-

ry pozwoli wykorzysta¢ ww. réznice, aktywa

i straty

e 7z wyjatkiem sytuacji, gdy aktywa z ty-
tutu odroczonego podatku dotyczace
ujemnych réznic przejSciowych powstajg
w wyniku poczatkowego ujecia sktadnika
aktywow badz zobowigzania przy transak-
cji nie stanowigcej potgczenia jednostek
gospodarczych i w chwili jej zawierania
nie maja wptywu ani na wynik finansowy
brutto, ani na dochéd do opodatkowania
czy strate podatkowg oraz

e w przypadku ujemnych réznic przejscio-
wych z tytutu inwestycji w jednostkach
zaleznych lub stowarzyszonych oraz
udziatbw we wspdlnych przedsiewzie-
ciach, sktadnik aktywéw z tytutu odroczo-
nego podatku jest ujmowany w bilansie
jedynie w takiej wysokosci, w jakiej jest
prawdopodobne, iz w dajgcej sie przewi-
dzie¢ przysztosci ww. rdznice przejsciowe
ulegng odwrdceniu i osiggniety zostanie
dochdd do opodatkowania, ktéry pozwoli
na potracenie ujemnych réznic przejscio-
wych.

Wartos¢ bilansowa sktadnika aktywoéw z ty-
tutu odroczonego podatku jest weryfikowana
na kazdy dzien bilansowy i ulega stosowne-
mu obnizeniu o tyle, o ile przestato by¢ praw-
dopodobne osiggniecie dochodu do opodat-
kowania wystarczajgcego do czesSciowego lub
catkowitego zrealizowania skfadnika akty-
wow z tytutu odroczonego podatku docho-

dowego. Nieujety sktadnik aktywoéw z tytutu
odroczonego podatku dochodowego podlega
ponownej ocenie na kazdy dzien bilansowy
i jest uimowany do wysokosci odzwiercie-
dlajgcej prawdopodobienstwo osiggniecia
w przysztosci dochodéw do opodatkowania,
ktére pozwolg na odzyskanie tego sktadnika
aktywow.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku do-
chodowego oraz rezerwy na podatek odro-
czony wyceniane s3 z zastosowaniem stawek
podatkowych, ktére wedtug przewidywan
beda obowigzywac¢ w okresie, gdy sktadnik
aktywow zostanie zrealizowany lub rezerwa
rozwigzana, przyjmujgc za podstawe stawki
podatkowe (i przepisy podatkowe) obowia-
zujace na dzien bilansowy lub takie, ktérych
obowigzywanie w przysztosci jest pewne na
dzien bilansowy.

Podatek dochodowy dotyczgcy pozycji nieuj-
mowanych w wyniku jest ujmowany w kapi-
tale wtasnym, w pozycji zyski zatrzymane.

Spoétka kompensuje ze sobg aktywa z tytutu
odroczonego podatku dochodowego z rezer-
wami z tytutu odroczonego podatku docho-
dowego wtedy i tylko wtedy, gdy posiada
mozliwy do wyegzekwowania tytut prawny
do przeprowadzenia kompensat naleznosci
ze zobowigzaniami z tytutu biezgcego podat-
ku i odroczony podatek dochodowy ma zwig-
zek z tym samym podatnikiem i tym samym
organem podatkowym.
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1. Przychody i koszty

1.1. Informacje dotyczgce umow o ustuge budowlang

Przychody z tytutu swiadczenia ustug s3 ujmowane na podstawie stopnia spetnienia zobowia-
zania do wykonania $wiadczenia stosujgc metody oparte na nakfadach ustalane jako stosunek

kosztéw poniesionych do szacowanych kosztdw niezbednych do zrealizowania zlecenia.

Umowy budowlane w trakcie realizacji. Rok zakoriczony 31 grudnia 2020 roku

01.01-31.12.2020

Catkowite przychody z dziatalnosci budowlanej uzyskane w roku bilansowym 1128 499 004,72

Przychody uzyskane w roku bilansowym na kontraktach niezakoriczonych,

’ ; ) o o 1017 735 023,75
wyliczone metoda stopnia zaawansowania realizacji umowy na dzien bilansowy

Koszty poniesione w roku bilansowym na kontraktach niezakoriczonych 914 755 657,80

Ujete zyski minus straty poniesione w roku bilansowym

na kontraktach niezakoriczonych 102979 365,95

Ujete w sprawozdaniu finansowym jako kwoty nalezne:

. od klientéw w ramach umoéw o budowe (kaucje zatrzymane) 29519,78

. na rzecz klientéw w ramach uméw o budowe (zaliczki otrzymane) 118914 931,84

1.2. Przychody wedtug rodzajow

01.01-31.12.2019

760 725 801,90

574 321 216,13

511613 527,08

62 707 689,05

132 035,84

171017 735,65

Spoétka w roku 2020 realizowata przyjete zatozenia rozwojowe polegajgce na dywersyfikacji
oraz konsolidacji obecnosci Spotki w obszarze infrastruktury publicznej. W oparciu o kryte-

rium produktu i ustug w ramach podstawowego przedmiotu dziatalno$ci wyodrebniono naste-

pujace rodzaje przychoddéw operacyjnych:

Budownictwo:
a) roboty publiczne:
e roboty drogowe,

e wiadukty i roboty mostowe,
b) nieruchomosci oraz projekty partnerstwa publiczno-prywatnego PPP,
c) budowa sieci kanalizacyjnych / sanitarnych oraz instalacji elektrycznych.
Sprzedaz materiatéw i produktow.

6 Zasady polityki rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do sprawozdania finansowego zataczone na stronach od 84 do 149 stanowia jego integralng czes¢
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W ponizszej tabelach przedstawione zostaty dane dotyczace poszczegdlnych rodzajow przy-
chodéw ze sprzedazy Spotki za rok zakorczony dnia 31.12.2020 roku oraz 31.12.2019.

Przychody segmentéw branzowych. Dziatalno$¢ kontynuowana. Rok zakonczony 31 grudnia 2020 roku

Ustugi budowlane

Roboty publiczne w tym:

Roboty drogowe

wiadukty

roboty kanalizacyjno-sanitarne
i instalacje elektryczne

Nieruchomosci i PPP

Sieci elektroenergetyczne

Sprzedaz produktéw i materiatéw

Pozostata sprzedaz *

Razem:

01.01-31.12.2020

1122 515 955,33

937 144 946,67

685 274 538,35

164 535 832,43

87 334 575,89

183 646 506,73

1724501,93

46 865 474,97

5983 049,39

1175364 479,69

%

95,50%

79,73%

58,30%

14,00%

7,43%

15,62%

0,15%

3,99%

0,51%

100%

01.01-31.12.2019

%

758 305 206,64 94,55%
512099 541,60 63,85%
373 245 996,07 46,54%
80411 204,35 10,03%
58 442 341,18 7,29%
236 406 680,18 29,48%
9798 984,86 1,22%
41 286 795,37 5,15%
2 420595,25 0,30%
802 012 597,26 100%

* W pozycji Pozostata sprzedaz zawrte sg pozostate przychody z tytutu innych ustug w tym przychody z tytutu ustug wspdlnych swiadczonych
na rzecz spotki z Grupy zaprezentowane w sprawozdaniu z catkowitych dochoddéw tacznie w pozycji przychody zdziatalnosci budowlanej

1.3. Pozostate przychody operacyjne

Zysk ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych

Inne przychody operacyjne:

otrzymane kary i odszkodowania

rozwigzanie odpiséw aktualizujgcych wartosé naleznosci

odpis przedawnionych zobowigzan
rozliczenia ustug z lat poprzednich

inne

Razem:

01.01-31.12.2020

01.01-31.12.2019

285 056,97 2200913,90
5827 446,42 13 374 400,11
2179892,73 1415011,03
2360 277,58 4573 103,14
1047 620,22 886 736,26

0,00 6351478,35

239 655,89 148 071,33

6112 503,39 15575 314,01
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o L3
1.4. Pozostate koszty operacyjne 1.6. Koszty finansowe
a
[03
It
wv
01.01-31.12.2020 01.01-31.12.2019 01.01-31.12.2020 01.01-31.12.2019 ;
Aktualizacja wartosci aktywow, w tym, 2034 362,86 2098 424,95 Odsetki, w tym: 4 895 141,72 7 459 450,26
. wartos¢ firmy - utrata wartosci 2034 362,86 2098 424,95 . odsetki budzetowe 112 251,95 54 281,17
Inne koszty operacyjne: 2290370,71 1717 449,77 . odsetki od pozyczek i kredytow 891 511,10 2592 573,16 _
(S}
. zaptacone kary i odszkodowania 1523181,74 385 631,69 . odsetki od leasingu 1808 229,71 1824 546,42 é
. rezerwy na $wiadczenia pracownicze 60 385,00 187 071,00 3 odsetki od factoringu i pozostate 2083 148,96 2988 049,51 %
‘N
] optaty sgdowe i inne koszty postepowania 136 743,97 400 063,56 Inne, w tym: 14 271 325,42 11 328 905,58 E
S
. inne 570 060,00 744 683,52 . nadwyzka ujemnych réznic kursowych nad dodatnimi 0,00 1720123,25 '%
N
—
Razem: 4324 733,57 3815 874,72 3 odpis aktualizujacy wartosé naleznosci i zobowigzan dtugoterminowych 374 133,27 0,00 N
()
e prowizje od kredytéw 1135557,56 1389 117,52 g
. ©
1.5. PrzyChOdy ﬁ nansowe +  strata ze zbycia aktywéw finansowych 0,51 0,00 §
. koszty gwarancji bankowych 12 759 274,08 5514 684,10 g
%)
. pozostate 2 360,00 237 685,89
01.01-31.12.2020 01.01-31.12.2019
3 koszty z tytutu zbycia wierzytelnosci 0,00 2 306 203,20
Odsetki, w tym: 4215 413,68 6614 011,12
. odpis aktualizujacy wartos$é pozyczek zgodnie z IFRS 9 0,00 161 091,62 o
3 odsetkiod pozyczek udzielonych 4104 909,43 5558 429,23 =
Razem: 19 166 467,14 18 788 355,84 2
. odsetki od kontrahentow 72 855,77 1034 134,89 g
C
. odsetki bankowe 37 648,48 21 351,65 o 7 i
1.7. Koszty wedtug rodzajow 2
. odsetki pozostate 0,00 95,35 o
gl
N
Inne, w tym: 5015 098,36 4094 246,28 g
m©
. nadwyzka dodatnich réznic kursowych nad ujemnymi 5001 467,49 0,00 01.01-31.12.2020 01.01-31.12.2019 s
wn
e zysk ze zbycia aktywdw finansowych 0,00 2995 000,00 Amortyzacja 34134 804,45 31783 695,22
e odpis aktualizujacy wartoéé¢ naleznosci i zobowigzan dtugoterminowych netto 0,00 1082 700,12 Zuzycie materiatow i energii 321073922,16 202 958 500,44
. odpis aktualizujacy wartos¢ pozyczek zgodnie z IFRS 9 12 731,60 0,00 Ustugi obce 657 362 533,88 429617 333,92
. pozostate 899,27 16 546,16 Podatki i optaty 5384 445,63 5122 655,94
RerETE 9230512,04 10 708 257,40 Koszty $wiadczen pracowniczych 124 024 752,29 133 696 545,15
Pozostate koszty rodzajowe 8 748 815,48 2 661 050,13
Koszty wedtug rodzajow ogétem, w tym: 1150729 273,89 805 839 780,80
. Pozycje ujete w koszcie wtasnym sprzedazy 1076 956 765,38 729 636 584,90
. Pozycje ujete w koszcie wtasnym sprzedazy towardw i produktow 38 246 729,64 33355 366,10
. Pozycje ujete w kosztach sprzedazy i ogélnego zarzadu 36 975 340,90 39437 095,40

. Koszt wytworzenia pétproduktow i produktéw w toku
i sprzedanych towaréw

-1449 562,03 3410734,40

W okresie sprawozdawczym wprowadzono zmiane prezentacji kosztow rezerw na gwarancje
bankowe projektéw bedgcych w okresie gwarancyjnym, poprzez ujecie ich wartosci w kosztach
finansowych w pozycji koszty gwarancji bankowych.

W okresie poréwnawczym zmiana prezentacji miataby wptyw na wzrost kosztéw finasowych
ujetych w pozycji koszty gwarancji bankowych o kwote 5 160 620,25 PLN i zmniejszenie w tej
samej kwocie kosztéw rodzajowych z tytutu ustug ujetych w koszcie wtasnym sprzedazy.

I Sprawozdanie niezaleznego biegtego rewidenta z badania I
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1.8. Koszty amortyzacji ujete w rachunku zyskéw i strat

01.01-31.12.2020

01.01-31.12.2019

Pozycje ujete w koszcie wtasnym sprzedazy:

Amortyzacja srodkéw trwatych 30 731 858,55 29509 892,48
Amortyzacja wartos$ci niematerialnych i prawnych 9138,36 5502,54
Razem: 30 740 996,91 29515 395,02

Pozycje ujete w kosztach sprzedazy i ogélnego zarzadu

. Amortyzacja srodkéw trwatych 3079 261,59 1929 785,15
. Amortyzacja warto$ci niematerialnych i prawnych 314 545,95 338 515,05
Razem: 3393 807,54 2268 300,20

1.9. Koszty swiadczen pracowniczych

01.01-31.12.2020 01.01-31.12.2019

Pozycje ujete w koszcie wiasnym sprzedazy:

Wynagrodzenia 74701 104,11 77 632 917,65
Koszty ubezpieczen spotecznych 14 434 961,71 14 887 656,01
Pozostate koszty $wiadczen pracowniczych 5246 617,69 5113 235,92
Razem: 94 382 683,51 97 633 809,58

Pozycje ujete w kosztach sprzedazy i ogdlnego zarzadu:

Wynagrodzenia 24 380 173,84 29 306 364,39
Koszty ubezpieczen spotecznych 4417 694,63 4833 213,68
Pozostate koszty $wiadczen pracowniczych 844 200,31 1923 157,50
Razem: 29 642 068,78 36 062 735,57

Sprawozdanie Finansowe. Podatek dochodowy

2. Podatek dochodowy

2.1. Obcigzenie podatkowe — uzgodnienie zysku/straty
brutto do podstawy opodatkowania

01.01-31.12.2020

01.01-31.12.2019

Zysk/strata brutto: 15 037 458,49 3262 891,72
Koszt podatku dochodowego wg stawki 19% 2857 117,11 619 949,43
Przychody podatkowe nie bedgce przychodami bilansowymi 58 601 833,18 1950 496,42
Efekt podatkowy przychoddw nie ujetych w ksiegach 11 134 348,30 370 594,32
Przychody trwale nie stanowigce przychodu podatkowego -1819 426,64 -4 806 719,28
(raians 1 powstaniem s odwrdcemern e o pracciomyeh 2374440932 17866 662,98
Efekt podatkowy przychoddéw nie bedacych przychodami podatkowymi -4 857 128,83 -4 307 942,63
Koszty trwale nie stanowigce kosztéw uzyskania przychoddéw 5916 096,67 6481 403,45
oty o e sanos st plans st
Efekt podatkowy kosztéw nie stanowigcych kosztéw uzyskania przychodéw -3136 102,80 2 949 925,33
Dochdd/(strata podatkowa): 31569 651,48 -1934 071,33
Odliczenia od dochodu, w tym: -5143 372,33 0,00
. straty z lat ubiegtych -5143 372,33 0,00
Efekt podatkowy strat podatkowych odliczonych w okresie -977 240,74 0,00

Podstawa opodatkowania: 26 426 279,15 -1934 071,33

Podatek dochodowy (zobowigzania biezgce) 5020 993,04

Bilansowa zmiana stanu rezerw

/aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego -1385 508,62 -938139,42

Podatek wykazany w rachunku zyskow i strat 3635 484,42 -938 139,42

Efektywna stawka podatkowa 24,18% -28,75%
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Z 2 Uzgodnienie efektywnej StaWki pOdatkOWEj Na rezerwe/aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego sktadajg sie rdznice z naste-
pujacych tytutéw:
Q.
[0
Biezgce obcigzenie podatkowe jest obliczane na podstawie obowigzujgcych przepiséw podat- 2
kowych. Zastosowanie tych przepiséw réznicuje zysk(strate) podatkowa od ksiegowego zysku Rezerwa z tytutu podatku odroczonego
tow nie stanowigcych kosztéw uzyskania przychoddw oraz pozycji kosztéw i przychododw, kté-
re nigdy nie bedg podlegaty opodatkowaniu. Obcigzenie podatkowe jest wyliczane w oparciu *  ronica ztytulu spfaty rat leasingowych i optat wstepnych 2850976,33 2683 588,93
(k) ObOWIQZngCa stawke w 2020['.. 19%. Roznice pomledzy nomlnalna a efektywna StaWka pOdat_ e zarachowane naleznosci z tytutu odsetek i odszkodowan 7 803 206,66 4283 684,17
owQ przedstawiajg sie nastepujaco:
. zarachowane odsetki od pozyczek 1308 837,88 1003 919,63
Zysk brutto 15 037 458,49
Koszt podatku dochodowego wg stawki 19% 2857117,11 . zarachowane réznice kursowe na dzier bilansowy 780 050,48 2 683,62
Efekt podatkowy przychodéw trwale nie bedgcych podatkowymi -345 691,06
. zarachowane roboty w toku 0,00 14 416 240,15

'S
‘0
o
o
©
©
N
©
N
=}
©
)
Efekt podatkowy kosztow r‘f
trwale nie stanowigcych kosztéw uzyskania przychodow 1124 058,37 =
©
=
o]
2
o
Q.
(%]

: . R tytutu od datku dochod - ogétem: 12 743 071,35 22390 116,50
Koszt podatku ujety w rachunku zyskow i strat 3 635 484,42 A S i S S S

- - . o
Efektywna stawka podatkowa po uwzglednieniu w/w rdznic za ten okres wynosi 24,18%. Nadwyzka aktywa nad rezerwa z tytutu podatku odroczonego wynosi 10 817 968,99 PLN.

2 . 3 * Od roczo ny pOd ate k d ocC h Od Owy Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
) ) ) ) 31.12.2020 31.12.2019 ¢
Aktywa i zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego sg nastepujace: )
. réznica miedzy amortyzacjq planowa i podatkowa 5413 615,75 3644 085,36 %
C
=
. . . . zarachowane odsetki od zobowigzan i pozyczek 3333,47 6 079,88 )
Aktywa i zobowiazania z tytutu odroczonego podatku dochodowego g
. nie wyptacone wynagrodzenia i inne przekazane sktadki ZUS 533 580,39 607 005,38 T
31.12.2020 31.12.2019 g
3 rezerwy na podyvykonawcow i roboty gwarancyjne 11509 374,99 21516 001,64 ©
oraz koszty robot w toku Q
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego: (V)
3 rezerwy na przewidywane koszty i straty 2791 235,30 2252927,69
. przypadajace do realizacji po uptywie 12 miesiecy 9503 427,55 8106 741,67
. zarachowane réznice kursowe na dzien bilansowy 72 494,57 968 274,22 —
. przypadajace do realizacji w ciagu 12 miesiecy 14 057 612,79 23715 835,20 ©
. rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 65 158,21 144 958,93 'c
©
o
Razem aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 23 561 040,34 31822576,87 . Jarachowane odszkodowania 0,00 25 083,66 S
N
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego: . naleine wpfaty na ZFS$S i fundusz likwidacyjny i inne optaty 29 473,48 28 633,02 *g
9]
o
. przypadajace do uregulowania po uptywie 12 miesiecy 1082 830,04 2217379,24 o przychéd pod. niezafakurowany nie ujety produkcji w toku 63 710,07 102 478,46 S
7]
—
. przypadajace do uregulowania w ciagu 12 miesiecy 11 660 241,31 20172 737,26 ¢ odpisy aktualizujace naleznosci 1958732,20 1556 951,90 %
. strata podatkowa mozliwa do rozliczenia 0,00 970 096,74 ?
Razem zobowiazania z tytutu odroczonego podatku dochodowego 12 743 071,35 22390 116,50 s
. koszty zarzadzania podlegajcewytaczeniu non
. . . . 1120331,91 0,00 1)
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego netto 10 817 968,99 9 432 460,37 z kosztéw uzyskania przychodéw na podstawie art. 15e. bt
‘N
9]
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego - razem: 23561 040,34 31822576,87 r_'g
9]
f PR 22 c
Odpis aktualizujgcy wartos¢ aktywa 0,00 0,00 p
z tytutu odroczonego podatku dochodowego =
©
gl
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego - ogétem: 23561 040,34 31822576,87 S
3
o
Q
n
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Stan na 31.12.2019
[ ]
Licencje Koncesje, Koszty o8
[0
3 [] Aktywa t rwa'e I 0 b rOtowe Stan na 31.12.2019 - oprogra- Wartodé firm VAE]S licencje, zatozenia, Pozostate k]
" mowanie v towarowy patenty, restruktu- WNiP =
komputerowe prawa ryzacji
Wartos¢ brutto na -
7 o e . . 2946983,94 22047 341,04 0,00 20 000,00 3112,40  387000,00 25404 437,38
3.1. Wartosci niematerialne i prawne 01.01.2019
Zwiekszenie 20 620,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 20 620,00
S
.. . un
Stan na 31.12.2020 Zmniejszenie 700 741,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 700 741,01 g
Licencje Koncesije, Koszty Transfery 146 850,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 146 850,00 =
- oprogra- Wartosé firm Znak licencje, zatozenia, Pozostate ‘N
mowanie Y towarowy patenty, restruktu- WNiP Inne - nabycie E
komputerowe prawa ryzacji
na {Sk”te'f 723 061,94 0,00 0,00 610 042,97 0,00 0,00 1333 104,91 3
Wartod¢ brutto 3136774,87 22 047 341,04 0,00 630 042,97 3112,40  387000,00 26204 271,28 fypiatanbe g
na 01.01.2020 , z ) ) ) ) ) (MECE BSC) =
N
. ) . >
Zwigkszenie 222 950,49 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 222 950,49 :\;ag‘i’slczb;g?g 3136774,87 22047 341,04 0,00 630 042,97 3112,40  387000,00 26 20427128 =
o . (e8]
” B
Warto$¢ brutto 335972536 22047 341,04 0,00 630 042,97 3112,40  387000,00 26427 221,77 . N
na 31.12.2020 Vel G o
101201 2262 915,97 745 129,02 0,00 9333,31 3112,40 383 250,00 3 403 740,70 2
01.01.2019 g
el 20 2624171,16 745 129,02 0,00 620 709,61 311240  387000,00  4380122,19 Zwiekszenie 338 934,26 0,00 0,00 1333,33 0,00 3 750,00 344 017,59 v
Zwiekszenie 322 305,50 0,00 0,00 1333,33 0,00 0,00 323 638,83 Zmniejszenie 700 741,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 700 741,01
Umorzenie 2946 476,66 745 129,02 0,00 622 042,94 3112,40  387000,00  4703761,02 Inne - nabycie
na 31.12.2020 na skutek o
X 723 061,94 0,00 0,00 610 042,97 0,00 0,00 1333 104,91 =
potaczenia =
Odpis aktualizujacy 0,00 1226551024 0,00 0,00 0,00 0,00 12265510,24 (MECE BSC) c
.01. ©
Umorzenie na =
Zwiekszenie 0,00 2 034 362,86 0,00 0,00 0,00 0,00 203436286 T 2624 171,16 745 129,02 0,00 620 709,61 3112,40 387 000,00 4380122,19 5
'c
Odpis aktualizujacy 0,00 14299 873,10 0,00 0,00 0,00 0,00 14299 873,10 , o ©
na 31.12.2020 ' ’ ' ’ ' ' ' b el Eer e 0,00 10167 085,29 0,00 0,00 0,00 0,00 10167 085,29 R
» na 01.01.2019 2
piatosc newo 512 603,71 9036 701,78 9558 638,85 ] _ ©
UL Zwiekszenie 0,00 2 098 424,95 0,00 0,00 0,00 0,00 2098 424,95 =
(%]
Wartos¢ netto
413 248,70 7 002 338,92 7 423 587,65 ; -
T L2 OLLTREINITEI S 0,00 12 265510,24 0,00 0,00 0,00 0,00  12265510,24

na 31.12.2019

Wartosc¢ netto

na 01.01.2019 684 067,97

11135126,73 10 666,69 3 750,00 11833611,39

Stan na 31.12.2020

Wartos¢ netto
na 31.12.2019

512 603,71

Koncesje, Koszty 9036 701,78 9558 638,85
licencje, zatozenia,

patenty, restruktu- WNiP

Licencje - opro-
gramowanie
komputerowe

Wartos¢ Znak Pozostate

firmy towarowy

Wartos¢ netto na 01.01.2020

o

c

(18]

ge]

©

o)

N

8

prawa ryzacji 5

Spotka w ramach wartosci niematerialnych nie posiada sktadnikdw wytworzonych we wiasnym o

Wartoé¢é brutto WNiP z tytutu k . 2
prawa do uzytkowania 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Zakresie. g
na 01.01.2020 o
o}

Zwiekszenie 682,17 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 682,17 Eo
2

Wartos¢ brutto WNIP z tytutu o
prawa do uzytkowania na 682,17 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 682,17 [<T]
01.01.2020 g
D

Umorzenie WNIP z tytutu ©
prawa do uzytkowania na 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 >
01.01.2020 2
(]

Zwiekszenie 45,48 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 45,48 g
©

Umorzenie WNIP z tytutu S
prawa do uzytkowania na 45,48 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 45,48 2
31.12.2020 o
Q.

(%]

Wartos¢ netto na 31.12.2020

Razem WNiP i z tytutu prawa
do uzytkowania na 31.12.2020

413 885,39 7002 338,92 0,00 7424 224,34
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Wartos¢ firmy zostata przejeta w wyniku Biorgc pod uwage zdolnos$¢ produkcyjng/ 3.2. Rzeczowe aktywa trwale B
. . ’ . . e L
potgczenia jednostek gospodarczych. Jako wykonawczg osrodka PRDM w Lublinie
Q.
wartos¢ niematerialna o nieokreslonym S.A., Zarzad dokonat piecioletniej prognoz 7y
. . . . \/ ’ Q L PI& . J P g y 3.2. Rzeczowe aktywa trwate  Stan na 31.12.2020 %
czasie ekonomicznego uzytkowania, ktéra przeptywdw pienieznych, opierajac sie na =
. .o . s . . . B
to podlega weryfikacji na okoliczno$¢ utraty ~ ponizszych zatozeniach: e wieystego  Budu ey Srodk o Soddtwale
;s . . . s . . LI AGCEIS uzytkowania i budowle i urzadzenia transportu RIS w budowie gotem
wartosci na kazdy dzien bilansowy. W oparciu Gruntow —
o analize i posiadana wiedze w zakresie e Nakfady inwestycyjne, obejmujgce Warto&t brutto Reeczowych
m OZ I IWOSrci ge nerowan |a p rzych Od O,W gl,otwn |e | nwestije 0 Ch ara kte rze ::tg;nfgrztg\;lgfych 72 877 315,07 0,00 53720 256,24 123 844 851,24 27127 987,63 75 452 096,74 4.828722,30 357 851 229,22 5
7 . . . . . 7 . %]
przez osrodek PRDM w Lublinie S.A Zarzad odtworzeniowym na poziomie $rednio Zwiekszenia ogétem o
., A . > 4 0,00 0,00 3510 647,97 6761 632,28 1085 381,35 1242 680,92 2546 363,72 15 146 706,24 —=
oszacowat na dzien 31.12.2020r. odpis ok. 1,7 min PLN rocznie w PRDM wtym: =
Z tytu{u utraty wa rtoSci fi rmy dlatego w Lublinie S.A. « przyjecie do uzywania 0,00 0,00 82 045,00 1043 483,81 101.842,80 28322863  2546363,72 4056 963,96 3
7 ’ . . . N
osrodka w wysokosu 2 034 362, 86 PLN. e 7a potrzebowanle na kaplta’r ObFOtOWV « transfery 0,00 0,00 3428 602,97 970 567,80 0,00 959 452,29 0,00 5358 623,06 =
. s . , ©
W wyniku przeprowadzonego testu na utrate r)etto w wysokosci 3% przychodow, « 2alicaka na zakup érodks o . o e . o o e s
wartosci . e Sredniowazony koszt kapitatu wiasne- (rwatego N
. fmi 9 « transf =
L., . . go ! Obcego (WACC) na pOZIom e 7'0 A)' dorj;yst:xzsi?‘;v\:ykup 0,00 0,00 0,00 4742 814,91 983 538,55 0,00 0,00 5726 353,46 g
Wartos¢ poczatkowa powstata w wyniku potaczenia z: W okresie poprzednim uzyto 7,3%, 2 leasingu N
PRDM w Lublinie S.A. 9036 701,78 PLN - . L 3
A bt * Stopa wzrostu wartosci prze p’nyOW Zmniejszenia ogétem, 1412 000,00 0,00 468499881  22924942,02 1218794337 591945692  5339623,06  52468964,18 o
Wartosc ksiegowa: L. h kresi w tym: a
PRDM W I-Ublinie SA 7 002 338192 PLN a:j:éesT no\{)/c po okresie prognozy  sprzedaz 0,00 0,00 426 549,32 20388 752,15 12187 943,37 495 022,66 0,00 33498 267,50
0.
W ., ﬁ f . o likwidacja 1412 000,00 0,00 4258 449,49 2517 189,87 0,00 5424 434,26 0,00 13612 073,62
artosc¢ firmy zostata oszacowana w oparciu
L . . . Wzrost zatozonei wartos$ci WACC o 1 punkt « transfery 0,00 0,00 0,00 19 000,00 0,00 000 533962306 5358 623,06
o zatozenia przyjete dla Regionu generujs- ) P g
cego przeptywy pieniezne. Osrodek PRDM proce ntowy s p?WOdowafa by spa del_( Y\/a rto- :ﬁ;";%“m n 71 465 315,07 0,00 5254590540  107681541,50 1602542561  70775320,74  2035462,96 32052897128 2
w Lublinie S.A. po potaczeniu z MECE S.A sci firmy dla osrodka PRI?M w Lublinie S:A. e g
. s . - 10324 853,32 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10 324 853,32
stanowi o$rodek  wykorzystujacy witasne ° .697'8 tys zt, natomiastspadek zatozo na 01.01.2020 Z
Zaso by do generowan ia przyc hoddow nej wa rtosci WACC o 1 pun kt p r’o.ce nt.owy Zmniejszenia 1380 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1380 000,00 -‘E
w zakresie realizacji kontraktéw. Osrodek spowodowataby ~ wzrost  wartosci  firmy Odpis aktualizujacy S
L. . o 924 4 tyS. Z{. na 31.12.2020 8944 853,32 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8944 853,32 %
PRDM w Lublinie S.A. poprzez zaangazo- ’ £
. . . , . . Umorzenie rzeczowych @)
wanie w rea I IZa CJ e kontra ktOW W Reglon Iel aktywow trwatych 9395 516,22 0,00 19327 619,11 88 651 097,05 23432 247,63 63 038 567,91 0,00 203 845 047,92
gdzie profil kompetencyjny/branzowy na 01.01.2020
optymalnie dopasowuje sie do specyfiki i’“’t:‘;':“:’e"ia ogdtem, 1295 121,64 0,00 4893 209,45 7776704,03  1245642,28 551365751 000 2072433491 —
robét budowlanych. o
* amortyzacja roku 1295121,64 0,00 4893 209,45 5256 102,66 271875,98 5513 340,85 0,00 17 229 650,58 %
©
o transfery 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 316,66 0,00 316,66 S
N
ot fery/reklasyfikacj (]
z prrzrxaeéz Eytisza:.cf 0,00 0,00 0,00 2520 601,37 973 766,30 0,00 0,00 3494 367,67 b=
(wykup) [}
©
o 2
:v"::::’:s’e"'a ogbtem, 0,00 0,00 4357533,40 18795307,17 10774 497,07 4775 744,81 0,00 38703 082,45 o
o
* sprzedaz 0,00 0,00 99 083,91 16 349 398,39 10774 497,07 471704,38 0,00 27 694 683,75 ?-_Jo
oo
 likwidacja 0,00 0,00 4258 449,49 2445592,12 0,00 4304 040,43 0,00 11 008 082,04 g
o
o transfery 0,00 0,00 0,00 316,66 0,00 0,00 0,00 316,66 gf
c
Umorzenie na 31.12.2020 10 690 637,86 0,00 19 863 295,16 77 632 493,91 13903 392,84 63 776 480,61 0,00 185 866 300,38 E
©
Wartos¢ netto rzeczowych 5
aktywow trwatych 53156 945,53 34392 637,13 35193 754,19 3695 740,00 12 413 528,83 4828722,30 143 681 327,98 c
na 01.01.2020 K]
c
Wartos¢ netto rzeczowych g
aktywow trwatych 51 829 823,89 32682610,24 30049 047,59 2122032,77 6998 840,13 2035 462,96 125717 817,58 8
na 31.12.2020 ;
o
Q.
(%]
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3.2. Rzeczowe aktywa trwate Stan na 31.12.2020

Prawo
wieczystego Budynki i Maszyny Srodki Srodki trwate

Grunty/dziatki Pozostate Ogotem

uzytkowania budowle i urzadzenia transportu w budowie
Gruntéw

Wartos¢ brutto aktywow

z tytutu prawa do uzytkowania 1764 568,62 34 472 255,07 14 732 348,55 61263 418,07 25151 078,97 37 055,35 0,00 137420 724,63
na 01.01.2020

Zwiekszenia ogétem, w tym: 736 894,60 57 227,19 1449 612,68 5783 422,75 1909 794,95 0,00 0,00 9936 952,17
* przyjecie do uzywania 736 894,60 57 227,19 1449612,68 5783422,75 1909 794,95 0,00 0,00 9936 952,17
Zmniejszenia ogétem, w tym: 64 330,87 0,00 2187 242,61 4752 496,57 2426 609,73 20232,40 0,00 9450912,18
* likwidacja 64 330,87 0,00 2187242,61 9 681,66 1443071,18 20232,40 0,00 3724558,72

 transfery do rzeczowych
aktywéw trwatych /wykup 0,00 0,00 0,00 4742 814,91 983 538,55 0,00 0,00 5726 353,46
z leasingu

Wartos¢ brutto aktywow
z tyt.prawa do uzytkowania 2437 132,35 34529 482,26 13994 718,62 62 294 344,25 24 634 264,19 16 822,95 0,00 137 906 764,62
na 31.12.2020

Umorzenie aktywéw
z tyttu prawa do uzytkowania 537 472,48 4693 529,10 2094 401,39 13775 192,21 6583 273,71 13 620,98 0,00 27 697 489,87
na 01.01.2020

Zwigkszenia ogétem, w tym: 949 689,37 592 350,90 3725210,06 6180 855,91 5196 288,45 18 527,68 0,00 16 662 922,37
* amortyzacja roku 949 689,37 510 898,09 3725210,06 6180 855,91 5196 288,45 18 527,68 0,00 16 581 469,56
o transfery 0,00 81452,81 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 81452,81
Zmniejszenia ogétem, w tym: 145 783,68 0,00 2014 151,50 2524 566,56 1935284,23 20232,40 0,00 6 640 018,37
* likwidacja 64 330,87 0,00 2014 151,50 3965,19 961517,93 20232,40 0,00 3064 197,89
« transfery 81452,81 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 81452,81

 transfery do rzeczowych
aktywow trwatych /wykup 0,00 0,00 0,00 2520601,37 973 766,30 0,00 0,00 3494 367,67
z leasingu

Umorzenie aktywow
z tytutu prawa do uzytkowania 1341378,17 5285 880,00 3805 459,95 17 431 481,56 9844 277,93 11 916,26 0,00 37720 393,87
na 31.12.2020

Warto$¢ netto aktywow
z tyt. prawa do uzytkowania 1227 096,14 29778 725,97 12 637 947,16 47 488 225,86 18 567 805,26 23434,37 109 723 234,76
na 01.01.2020

Warto$¢ netto aktywow

z tytutu prawa do uzytkowania 1095 754,18 29243 602,26 10 189 258,67 44 862 862,69 14 789 986,26 4 906,69 100 186 370,75
na 31.12.2020

Razem rzeczowe aktywa trwate
i z tytutu prawa do uzytkowania 52 925 578,07 29 243 602,26 42 871 868,91 74911 910,28 16 912 019,03 7003 746,82 2035462,96 225904 188,33
na 31.12.2020
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—
3.2. Rzeczowe aktywa trwate Stan na 31.12.2019
Prawo o
Gy wiEsTE v@eczysteg_o _Budynkl ) Maszyny. Srodki s Srodki trw.afe E{‘
uzytkowania i budowle i urzadzenia transportu w budowie 1%
Gruntow ;
Warto$¢ brutto
e AL 72877 315,07 0,00 48614430,32  127905647,58 3157986474  74591161,94  5457013,32  361025432,97 L

trwatych
na 01.01.2019

Zwigkszenia ogétem,

w tym: 0,00 0,00 6240 035,27 6 644 038,84 0,00 1349 281,15 9609 383,62 23 842 738,88 —
: o
3
* przyjecie do uzywania 0,00 0,00 0,00 1652 120,05 0,00 1320796,15 9 609 383,62 12 582 299,82 E
£
o transfery 0,00 0,00 6240 035,27 3997 639,37 0,00 0,00 0,00 10237 674,64 g
©
i N
* nabycie na skutek 0,00 0,00 0,00 239509,17 0,00 28 485,00 0,00 267 994,17 5
potaczenia
©
w’
o zaliczka na zakup N
) 0,00 0,00 0,00 3 870,00 0,00 0,00 0,00 3 870,00 o
srodka trwatego ~N
Q
« transfery/reklasyfikacja c
2z prawa do uzytkowania 0,00 0,00 0,00 750 900,25 0,00 0,00 0,00 750 900,25 ©
©
(wykup) N
o
iejszenia ogétem, 3
’ 0,00 0,00 1134 209,35 10 704 835,18 4451877,11 488 346,35 10 237 674,64 27 016 942,63 S
Q.
(%]
e sprzedaz 0,00 0,00 128 818,35 9183 110,42 4451877,11 221224,27 0,00 13985 030,15
* likwidacja 0,00 0,00 1005 391,00 1521724,76 0,00 267 122,08 0,00 2794 237,84
 transfery 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10237 674,64 10237 674,64
()
Warto$¢ brutto 2
72 877 315,07 0,00 53720 256,24 123 844 851,24 27 127 987,63 75452 096,74 4828722,30 357851 229,22 (]
na 31.12.2019 2
g
Odpis aktualizujacy —
na 01.01.2019 10 324 853,32 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10324 853,32 L
.9
. . C
Zwiekszenia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ©
S
Zmniejszenia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 g
©
Odpis aktualizujacy B_
na 31.12.2019 10324 853,32 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10324 853,32 )
Umorzenie rzeczowych
aktywow trwatych 7 835 475,97 0,00 17 261 392,47 90 156 900,99 26 408 345,01 57 654 361,45 0,00 199 316 475,89
na 01.01.2019
p—
awtfr':‘s_ze"'a ogétem, 1560 040,25 0,00 3142 039,97 839275844 110594417 587255281 000 2007333564 -g
©
©
* amortyzacja roku 1560 040,25 0,00 3142 039,97 7411 620,34 1105944,17 5844 067,81 0,00 19063 712,54 g
) N
* nabycie na skutek 0,00 0,00 0,00 230 238,00 0,00 28 485,00 0,00 258723,00 8
potaczenia c
[}
 transfery/reklasyfikacja 2
z prawa do uzytkowania 0,00 0,00 0,00 750900,10 0,00 0,00 0,00 750900,10 %
(wykup) -
o
Zmniejszenia ogétem oy
w tymj' 8 ’ 0,00 0,00 1075813,33 9898 562,38 4082 041,55 488 346,35 0,00 15544 763,61 %’D
v
* sprzedaz 0,00 0,00 111 663,88 8395 186,35 4082 041,55 22122427 0,00 12 810 116,05 'g
oo
o likwidacja 0,00 0,00 964 149,45 1503 376,03 0,00 267 122,08 0,00 2734 647,56 g
D
Umorzenie na 31.12.2019 9395516,22 0,00 19327 619,11 88651 097,05 23432 247,63 63038 567,91 0,00 203 845 047,92 ©
N
Q
Wartos¢ netto rzeczowych c
aktywow trwatych 54716 985,78 31353 037,85 37 748 746,59 5171519,73 16 936 800,49 5457 013,32 151 384 103,76 Q
na 01.01.2019 c
©
7 el
Wartos¢ netto rzeczowych N
aktywow trwatych 53 156 945,53 34392637,13 35193 754,19 3695 740,00 12 413 528,83 4828722,30 143 681 327,98 g
na 31.12.2019 ©
—
Q.
(%]
b
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3.2. Rzeczowe aktywa trwate Stan na 31.12.2019

Prawo
wieczystego Budynki i Maszyny Srodki Srodki trwate

. . . . Pozostate y
uzytkowania budowle i urzadzenia transportu w budowie

Gruntéw

Grunty/dziatki

Wartosé brutto aktywow

z tytutu prawa do uzytkowania 597 661,89 34 472 255,07 2563 317,30 45 659 607,77 12 106 453,72 0,00 0,00 95 399 295,75
na 01.01.2019

Zwigkszenia ogétem, w tym: 1166 906,73 0,00 12 202 858,90 16 358 191,55 13 310 778,29 37 055,35 0,00 43 075 790,82
* przyjecie do uzywania 1166 906,73 0,00 12 202 858,90 16 358 191,55 13310 778,29 37 055,35 0,00 43 075 790,82
Zmniejszenia ogétem, w tym: 0,00 0,00 33 827,65 754 381,25 266 153,04 0,00 0,00 1054 361,94
* sprzedaz 0,00 0,00 0,00 3481,00 0,00 0,00 0,00 3481,00
* likwidacja 0,00 0,00 33 827,65 0,00 266 153,04 0,00 0,00 299 980,69
* transfery/rekiasyfikacja 2 pra- 0,00 0,00 0,00 750 900,25 0,00 0,00 0,00 750 900,25
wa do uzytkowania (wykup)

Wartos$é brutto aktywow

z tyt. prawa do uzytkowania na 1764 568,62 34 472 255,07 14 732 348,55 61 263 418,07 25151 078,97 37 055,35 0,00 137 420 724,63
31.12.2019

Umorzenie aktywéw z tytutu

prawa do uzytkowania na 0,00 4107 895,12 0,00 9447 900,97 2 654 419,06 0,00 0,00 16 210 215,15
01.01.2020

Zwigkszenia ogétem, w tym: 537 472,48 585 633,98 2109 435,90 5079 279,15 4050 522,60 13 620,98 0,00 12 375 965,09
* amortyzacja roku 537 472,48 585 633,98 2109 435,90 5079 279,15 4050 522,60 13 620,98 0,00 12 375 965,09
Zmniejszenia ogétem, w tym: 0,00 0,00 15 034,51 751987,91 121 667,95 0,00 0,00 888 690,37
* sprzedaz 0,00 0,00 0,00 1087,81 0,00 0,00 0,00 1087,81
o likwidacja 0,00 0,00 15 034,51 0,00 121 667,95 0,00 0,00 136 702,46
* transfery/reklasyfikacja 2 pra- 0,00 0,00 0,00 750 900,10 0,00 0,00 0,00 750 900,10
wa do uzytkowania (wykup)

Umorzenie aktywow z tytutu

prawa do uzytkowania na 537 472,48 4693 529,10 2094 401,39 13775192,21 6583 273,71 13 620,98 0,00 27 697 489,87

31.12.2019

Wartos¢ netto aktywow
z tytutu prawa do uzytkowania 597 661,89 30364 359,95 2563 317,30 36 211 706,80 9452 034,66 79 189 080,60
na 01.01.2019

Wartos¢ netto aktywow

z tytutu prawa do uzytkowania 1227 096,14 29778 725,97 12 637 947,16 47 488 225,86 18 567 805,26 23 434,37 109 723 234,76
na 31.12.2019

Razem rzeczowe aktywa trwate
i z tytutu prawa do uzytkowania 54 384 041,67 29778725,97 47 030 584,29 82 681 980,05 22263 545,26 12 436 963,20 4828 722,30 253 404 562,74
na 31.12.2019

3.3. Naktady inwestycyjne

01.01.2020-31.12.2020

01.01.2019-31.12.2019

Rzeczowe aktywa trwate 4 056 963,96 12 582 299,82
Aktywa z tyttu prawa do uzytkowania 9936 952,17 43075 790,82
Wartosci niematerialne 222 950,49 20 620,00
Razem: 14 216 866,62 55678 710,64

W roku koriczacym sie 31.12.2020 jak i roku poprzednim Spdtka nie poniosta kosztéw obstugi
zobowigzan zaciggnietych w celu finansowania srodkéw trwatych w budowie ujetych w koszcie
ich wytworzenia lub cenie nabycia.
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° ° r—
3.4. Aktywa finansowe (dtugoterminowe)
a
g
:
Akcje/Udziaty w spétkach nienotowanych na gietdzie 63319 043,97 66 400 306,11
Pozyczki udzielone - Immo Park Sp. z 0.0. 0,00 5906 961,43
Razem: 63 319 043,97 72 307 267,54
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Ponizsza tabela prezentuje ruchy dokonane w 2020 roku na inwestycjach finansowych.

Akcje/Udziaty w spétkach nienotowanych na gietdzie.

Okres zakoriczony 31 grudnia 2020

Wartos¢ Wartos¢ X i
. . . . . . Odpis Wartos¢ netto
Nazwa jednostki brutto na Zwiekszenie Zmniejszenie brutto na aktualizuiac na 31.12.2020
01.01.2020 31.12.2020 Jacy e

IMMO Park Sp. z.0.0. 3250228,44 0,00 3086 883,63 163 344,81 0,00 163 344,81

Mota-Engil Central Europe 5 000,00 0,00 0,00 5 000,00 0,00 5000,00

PPP Sp. zo.0.

IMMO Park Warszawa 5 000,00 0,00 0,00 5 000,00 0,00 5000,00 v

Sp. zo.0. =
o

) 2

Mota-Engil Central Europe 5018,00 0,00 0,00 5 018,00 0,00 5 018,00 ©

PPP 2 Sp. z 0.0. (e
Q

IMMO Park Gdarisk Sp. z 0.0. 5008,67 0,00 0,00 5008,67 0,00 5008,67 =
©
©

Mota-Engil Central Europe N
o

PPP Rond Sp. 2 0.0 5051,00 51,00 50,51 5051,49 0,00 5051,49 S
©
—

. o

Mota-Engil Central Europe 5 000,00 0,00 0,00 5 000,00 0,00 5 000,00 v

PPP 3 Sp.zo.0.

Mota-Engil Central Europe 0,00  5621,00 0,00 5621,00 0,00 5621,00

PPP 4 Sp.zo.o0.

Mota-Engil Real Estate 63 120 000,00 0,00 0,00 63120 000,00 0,00 63 120 000,00

Managment Sp. z 0.0.

RAZEM 66400306,11  5672,00 3086934,14 63319 043,97 0,00 63319 043,97

W okresie sprawozdawczym Spoétka dokonata zbycia 94,97% udziatow w Spdtce IMMO
Park Sp. z o.0. oraz nabyfa 100% udziatdw w nowopowstatej Spotce Mota-Engil Central
Europe PPP 4 Sp. z o.0.

I Sprawozdanie niezaleznego biegtego rewidenta z badania I
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3 5 Za pasy W wyniku zastosowania MSSF 9 utworzony zostat odpis z tytutu utraty wartosci naleznosci han-
dlowych w kwocie 2 272 211,80 zt.

Ponizej przedstawiono analize naleznosci z tytutu dostaw i ustug, ktére na dzien 31.12.2020
roku oraz 31.12.2019 roku byly przeterminowane, ale nie uznano ich 7a niesciagalne.

Wstep

Materiaty (wedtug ceny nabycia) 19599 611,96 31299 703,37
Zaliczki na poczet dostaw 31887,02 29057,05 Wiekowanie naleznosci z tytutu dostaw i ustug
Razem Nieprzeterminowane Przeterminowane, lecz $ciggalne

Pétprodukty i produkty w toku 3195 208,69 4546 886,00

1-180 dni - 360 dni > 360 dni
Razem warto$¢ brutto zapaséw na koniec okresu : 22 826 707,67 35 875 646,42

31 grudnia 2020 117 650 074,58 113117 638,11 2124 606,74 -507 101,39 2914931,12

Odpisy aktualizujace warto$¢ zapasow 0,00 0,00 31 grudnia 2019 94 875 205,42 93 206 505,25 670 589,59 71778,46 926 332,12

Wartos¢ netto zapaséw na koniec okresu 22 826 707,67 35 875 646,42

3.7. Odpisy aktualizujgce wartos¢
aktywow krotkoterminowych

Materiaty stanowig elementy sktadowe przeznaczone do wykorzystania w procesach produk-
cyjnych, do zuzycia w dziatalnosci budowlanej,
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Zadna kategoria zapasOw nhie stanowita zabezpieczenia kredytéw.
Oczekiwany okres wykorzystania catosci zapaséw na dzien 31 grudnia 2020 roku i 31 grudnia Stan na Zwickszenia Zmniejszenia Slsaaznznoazo
2019 roku nie przekracza 12 miesiecy. —

01.01.2020

Spotka dokonuje odpiséw aktualizujgcych wartos$é naleznosci, ktdrych zaptata budzi watpliwo-
Sci lub ich spfata jest mato prawdopodobna oraz dyskontuje naleznosci handlowe dtugotermi-
nowe, ktorych zaptata nie jest zagrozona. Spétka zgodnie z MSSF9 dokonata rowniez wyceny
wartosci naleznosci handlowych na bazie kalkulacji strat oczekiwanych.

Naleznosci i roszczenia watpliwe 12 287 696,47 2 809 508,31 7 956 319,54 7 140 885,24 g
(@]
Ld ’ Ll Ld - s . .

Naleznosci dtugoterminowe (dyskonto) 369,67 98,05 369,67 98,05 @
3.6. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug g
Oraz pozostal,e na IeinO§Ci Utrata wartosci naleznosci handlowych - MSSF 9 3275 340,40 4654 793,11 5657 921,71 2272211,80 ,_%
(4]
Utrata wartosci pozyczek - MSSF 9 908 479,78 1758 058,24 1770518,22 896 019,80 g
gl
Razem: 16 471 886,32 9222457,71 15385 129,14 10309 214,89 8
:
31.12.2020 31.12.2019 o
wn

Dtugoterminowe naleznosci z tytutu dostaw i ustug od pozostatych jednostek brutto 4 404,29 4 404,29 3 . 8 . Pozo Stal'e a ktywa trwal’e

Aktualizacja wartosci dtugoterminowych naleznosci -98,05 -369,67 i pozo Stal-e a ktywa o) b rotowe
Dfugoterminowe naleznosci z tytutu dostaw i ustug netto 4306,24 4.034,62 ©
c
Pozostate naleznosci dtugoterminowe brutto 130 578,80 2 596 000,00 8
©
o
Pozostate naleznosci dtugoterminowe netto 130 578,80 2 596 000,00 31.12.2020 31.12.2019 N
©
L
Krotkoterminowe naleznosci z tytutu dostaw i ustug od pozostatych jednostek brutto 50954 304,79 64 035 559,38 Ubezpieczenia i gwarancje 9 586 760,00 6875 562,33 5
o
Krétkoterminowe naleznosci z tytutu dostaw i ustug od jednostek powigzanych brutto 75973 984,79 43 802 648,29 Strata ze sprzedazy do leasingu zwrotnego 1148 781,44 1901 945,24 %
—
Odpis aktualizujgcy naleznosci z tytutu dostaw i ustug -9413 097,04 -15563 036,87 Inne (wydatki dotyczace nastepnych lat obrotowych) 572 719,37 255 635,11 UOD
[9)
Krétkoterminowe naleznosci z tytutu dostaw i ustug netto 117 515 189,54 92 275 170,80 Przygotowanie terenu do eksploatacji Gérka Sobocka 791 057,72 921 620,60 0
2
Pozostate naleznosci krétkoterminowe brutto 6110 480,95 8099 368,99 Pozostate aktywa trwate - razem 12 099 318,53 9954 763,28 [e)
ap
)
Pozostate naleznosci krétkoterminowe netto 6110 480,95 8099 368,99 Ubezpieczenia i gwarancje 5093 885,58 4323 038,58 S
9]
Strata ze sprzedazy do leasingu zwrotnego 753 163,80 753 163,80 g
) 'S
Naleznosci i zobowiazania wobec podmiotéw powigzanych przedstawione sg w nocie 11.6.2. Inne (wydatki dotyczace nastepnego roku obrotowego) 2077 971,33 545 917,58 2
Pozostate aktywa obrotowe - razem 7 925 020,71 5622 119,96 %
S
3
o
Q
n
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7 o
3.9. SrOd ki pien ieine Sottysowska Project Development (PL) 5,70 5,70
Mota-Engil Central Europe (CZ) 4198,15 4013,75 %
Immo Park (PL) -32,37 1225 866,02 g
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty - razem 209 773 596,16 148 076 160,33 Mota Engil S.G.P.S (PT) 4875 601,29 4283 322,88 e
. rachunki biezace 162 294 084,72 36 897 092,56 Mota Engil Real Estate S.G.P.S (PT) 8789 118,28 47 763,79
. depozyty do 1 roku 0,00 108 939 839,24 Mota Engil Europa (PT) 4698 215,38 4293 608,10
. srodki pieniezne w drodze 0,00 2239 228,53 MEEC Africa (PT) 17 201 351,88 9 740,89
. inne $rodki pieniezne 47 479 511,44 0,00 MEEC Portugalia (PT) 24 730,30 0,00
Srodki pieniezne w kasie 128 365,64 208 768,48 Odpisy aktualizujace pozyczek -896 019,80 -908 479,78
Razem - do sprawozdania z przeptywdw srodkéw pienieznych 209 901 961,80 148 284 928,81 Ogotem pozostate aktywa finansowe: 135670 720,96 134 881 347,02

Ogétem srodki pieniezne: 209 901 961,80

W pozycji Inne srodki ujete sg czeki obce ptatne do 3 miesiecy.

148 284 928,81

Spotka posiada srodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania, ktére dotyczyty:

. Zaktadowego Funduszu Swiadczer Socjalnych (ZFSS) w wysokosci:
866 431,16 PLN na dzien 31.12.2020r.
564 627,20 PLN na dzierr 31.12.20109r.
o rachunkow VAT w wysokosci:
24 982 343,28 PLN na dziert 31.12.2020r.
32250 703,55 PLN na 31.12.2019r.

3.10. Pozostate aktywa finansowe

31.12.2020

Pozostate aktywa finansowe - razem 135 670 720,96 134 881 347,02 llos¢ akeji Wartos¢ nominalna akgji —
©
w tym pozyczki udzielone: 136 566 740,76 135 789 826,80 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019 g
ke
Bukowiriska Project Development (PL) 1862,67 1857,88 Akgje serii A 680 000 680 000 1360 000,00 1 360 000,00 S
N
L D L 211 ]
a Scala Property Development (PL) 4,38 0,00 Akcje serii B 650 000 650 000 1300 000,00 1,300 000,00 =
9]
Sikorki Project Development (PL) 73,97 73,97 ke
Akcje serii C 4 000 000 4 000 000 8 000 000,00 8 000 000,00 =
Senatorska Project Development (PL) 3381,37 3381,37 e
Akcje serii D 3000 250 3000 250 6 000 500,00 6 000 500,00 uoo
Wilanéw Project Development (PL) 0,00 6170 610,52 o
[N
h . o
Immo Park Warszawa (PL) 690 765,93 89 066,35 Akcje serii E 6 669 750 6 669 750 13 339 500,00 13 339 500,00 2
o
Immo Park Gdansk (PL) 233 018,78 159 277,69 Akcje serii F 6 500 000 6 500 000 13 000 000,00 13 000 000,00 gJD
c
N
ME-Central Europe PPP Sp. z 0.0. (PL) 146 194,22 135942,09 Akcje serii G 18 500 000 18 500 000 37 000 000,00 37 000 000,00 ‘ié
N
9]
ME-Central Europe PPP 2 (PL) 313 697,65 61847,93 Akcje serii H 15 449 400 15 449 400 30 898 800,00 30 898 800,00 'c
)
ME- |E PPP 3 (PL 7 2 2 401 c
Central Europe 3(P) 0080,28 62 401,96 Akcje serii | 32 250 600 32 250 600 64 501 200,00 64 501 200,00 %
e
ME-Central Europe PPP Road Sp. z 0.0. (PL) 113 709,09 74 886,36 8
Akcje serii J 12 300 000 12 300 000 24 600 000,00 24 600 000,00 =
Dzieci Warszawy Project Development 14 412,61 14 412,61 ©
Akcje serii K 10 000 000 10 000 000 20 000 000,00 20 000 000,00 c%
Arkona Property Development (PL) -607,12 -607,12
Mota Engil Real Estate Management (PL) 99 384 832,51 119 152 368,36 Razem: 110000 000 110000000 220000 000,00 220000 000,00
Kilinskiego PD (PL) -14,30 -14,30

6 Zasady polityki rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do sprawozdania finansowego zataczone na stronach od 84 do 149 stanowig jego integralng czes¢

31.12.2019

*Pozycje wykazane ze znakiem (-) dotyczg korekty naleznosci z tytutu naliczonych odsetek od udzielonej pozyczki

Poszczegdlne pozycje pozostatych aktywoéw finansowych na 31.12.2020 uwzgledniajg wartosé

wyceny pozycji w walutach obcych.

4. Kapitat podstawowy

i kapitaty zapasowe/ rezerwowe

4.1. Kapitat podstawowy (akcyjny)

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
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Wszystkie akcje Spotki sg optaconymi w petni akcjami imiennymi, nieuprzywilejowanymi o war-

tosci nominalnej 2,00 PLN.

Na dziert 31.12.2020r. 100 % akcji posiada Mota-Engil Central Europe Management SGPS S.A

4.2. Pozostate sktadniki kapitatdw wtasnych

31.12.2020 31.12.2019
Pozostaty kapitat zapasowy, w tym: 9 605 639,16 9 605 639,16
. kapitat zapasowy powstaty z potacznie Spétek zaleznych 9 605 639,16 9 605 639,16
Kapitat rezerwowy z przeliczenia Oddziatéw -14 102,00 -14 102,00
Kapitat rezerwowy z aktualizacji wyceny 22 635,90 22 635,90
Zyski zatrzymane / (Niepokryte straty) -12 404 094,46 -23 806 068,53
Razem: -2 789 921,40 -14 191 895,47

Zysk z roku 2020 Spoétka planuje przeznaczy¢ na pokrycie strat z lat ubiegtych.

5. Zobowigzania dtugoterminowe

i krotkoterminowe

5.1. Zobowiazania dtugoterminowe

Stan na 31.12.2020

od 1do 3 lat

Rezerwy dtugoterminowe 23 144 307,00

Zobowigzania dtugoterminowe

wobec jednostek pozostatych: 69751761,58

3 z tytutu kredytéw bankowych 38 648 434,96

. z tytutu dostaw i ustug 6 826 541,27
3 z tytutu leasingu finansowego 24261 642,01
. fundusz likwidacyjny zaktadéw gérniczych 0,00
15 143,34

. pozostate

92 896 068,58

Razem zobowigzania dtugoterminowe

od3do5lat powyzej 5 lat
335 098,00 3 095 555,00
21916 892,87 15 880 448,18
6 200 000,00 0,00
5351 605,50 6 113 749,55
10 365 287,37 8505 219,36
0,00 1261 479,27
0,00 0,00

22 251 990,87 18 976 003,18

Razem

26 574 960,00

107 549 102,63

44 848 434,96

18 291 896,32

43 132 148,74

1261479,27

15 143,34

134124 062,63

Stan na 31.12.2019

Sprawozdanie Finansowe. Zobowigzania dtugo- i krotko terminowe

od 1do 3 lat od3do5lat powyzej 5 lat Razem
Rezerwy dtugoterminowe 16 614 406,75 457 427,00 2964 346,00 20036 179,75
Zobowiazania diugoterminowe 119054980,20  34824681,34  14586111,04  168465772,58
wobec jednostek pozostatych:
e ztytutu kredytéw bankowych 8400 000,00 14 600 000,00 0,00 23 000 000,00
. z tytutu dostaw i ustug 6927 299,85 6121 020,24 2974 087,08 16 022 407,17

. z tytutu leasingu finansowego

. zaliczki otrzymane

3 fundusz likwidacyjny zaktadéw gérniczych

. pozostate

Razem zobowigzania dfugoterminowe

135 669 386,95

27 218 496,36 14101 939,80 10436 707,15 51757 143,31

76170 367,40 0,00 0,00 76 170 367,40
0,00 0,00 1175316,81 1175 316,81
338 816,59 1721,30 0,00 340 537,89

35282 108,34 17 550 457,04 188 501 952,33

5.2. Zobowigzania z tytutu umow leasingu

Na dziert 31.12.2020 roku oraz na dzien 31.12.2019 roku przyszte minimalne optaty leasingowe
z tytutu tych umdw oraz wartosc optat leasingowych netto przedstawiajg sie nastepujgco:

31.12.2020 31.12.2019

Optaty minimalne
(kapitat)

Optaty minimalne

e Wartos¢ optat (netto)

Wartos¢ opfat (netto)

W okresie 1 roku 18 111 886,77

W okresie od 1 do 5 lat 43 132 148,74
Powyzej 5 lat 0,00
Optaty leasingowe ogdétem: 61 244 035,51
. krétkoterminowe 18 111 886,77

. dtugoterminowe 43 132 148,74

Leasing ujety w kosztach ustug

Przedmiot leasingu

19359 627,73 18 165 903,39 20233 962,43

52413 857,23 51757 143,31 62 486 590,86

0,00 0,00 0,00
71773 484,96 69 923 046,70 82720553,29
18 165 903,39

51757 143,31

leasing aktywow o niskiej wartosci Leasing krétkoterminowy

Biura

Grunty i dziatki

Wyposazenie techniczne /kontenery

Lokale mieszkalne na potreby zakwaterowania pracownikéow
Samochody

Razem:

0,00 60 227,92

269 895,20 46 153,09
698 156,37 0,00
365 508,87 1267 151,40
0,00 236 090,05

1333 560,44 1609 622,46
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5.3. Oprocentowane kredyty bankowe i pozyczki

31.12.2020 31.12.2019

Krétkoterminowe

Kredyty w rachunku biezgcym 0,00 39467 717,25
Kredyty pozostate - cze$¢ przypadajaca do sptaty w ciggu 12 miesiecy 13 003 089,59 7 000 000,00
Zobowigzania krétkoterminowe wobec jednostek powigzanych — pozyczki 0,00 23 899,00
Zobowigzania krétkoterminowe wobec jednostek powigzanych — odsetki od pozyczek 18 943,50 18 863,93

Razem pozyczki i kredyty krétkoterminowe 13 022 033,09 46 510 480,18

31.12.2020 31.12.2019

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci

Dtugoterminowe
Kredyty w rachunku biezgcym 30248 434,96 0,00

Kredyty pozostate - czes¢ przypadajaca do sptaty po 12 miesigcach 14 600 000,00 23 000 000,00

Razem pozyczki i kredyty dtugoterminowe 44 848 434,96 23 000 000,00

5.4. Swiadczenia emerytalne oraz inne $wiadczenia po
okresie zatrudnienia

Jednostka wyptaca pracownikom przechodzgcym na renty inwalidzkie lub emerytury jednorazo-
we odprawy w wysokosci jednomiesiecznego wynagrodzenia. Odprawa jest zwiekszona z tytutu
tacznego stazu w MOTA — ENGIL CENTRAL EUROPE S.A. oraz we wszystkich przedsiebiorstwach,
ktérych MOTA — ENGIL CENTRAL EUROPE S.A. jest nastepcg prawnym w stosunkach pracy.
W zwigzku z tym Spétka na podstawie wyceny dokonanej przez profesjonalng firme aktuarialng
tworzy rezerwe na wartos¢ biezgcg zobowigzania z tytutu odpraw emerytalnych i rentowych.
Kwote tej rezerwy oraz uzgodnienie przedstawiajgce zmiany stanu w ciggu okresu obrotowego
przedstawiono w ponizszej tabeli:

Bilans otwarcia 2 803 890,00 2616 819,00
Wykorzystanie rezerwy -237 654,00 -279 448,77
Utworzenie rezerwy 298 039,00 466 519,77
Bilans zamkniecia 2 864 275,00 2 803 890,00

Gtéwne zatozenia przyjete przez aktuariusza na dzien bilansowy do wyliczenia kwoty
zobowigzania sg nastepujace:

Stopa dyskontowa (%) 1,2 2,1
Przewidywany wskaznik inflacji (%) 2,5 2,5
Wskaznik rotacji pracownikow (%) 18,1 14,5
Przewidywana stopa wzrostu wynagrodzen (%) 3,5 3,5

Sprawozdanie Finansowe. Zobowigzania dtugo- i krotko terminowe

5.5. Rezerwy — zmiana stanu

Zmiana stanu rezerw na 31.12.2020

Stan
na 01.01.2020

Wykorzystanie

Na $wiadczenia emerytalne i podobne 6376 265,71 3810029,71
Na koszty ustug obcych 107 122 726,93 89243 014,38

Na roboty gwarancyjne 21601 681,00 6411 428,00

Na odsetki od kredytéw i innych zobowigzan 3256 455,00 3250 650,32
Na rekultywacje gruntéw kopalnianych 1280 000,00 0,00
Straty na kontraktach 0,00 0,00

139637 128,64 102 715 122,41

Rezerwy razem:

w tym:
- pozostate rezerwy dtugoterminowe:

- rezerwy krétkoterminowe:

Rezerwy dfugoterminowe obejmuja;

e rezerwe naroboty gwarancyjne w kwocie
przewidziana do rozliczenia w okresie pieciu lat

e rezerwe na rekultywacje gruntéw w wysokosci
oraz na swiadczenia pracownicze w kwocie

Rezerwy krétkoterminowe obejmuijg;

e rezerwe na podwykonawcéw w kwocie

* rezerwe na roboty gwarancyjne w kwocie

e rezerwe na niewykorzystane urlopy w kwocie

e rezerwe na odprawy emerytalne w kwocie

e rezerwe na odsetki w kwocie

e rezerwa na koszty ust. administracji i zarzagdzania
e rezerwe na pozostate koszty w kwocie

* rezerwa na straty na kontrakcie

Zmiana stanu rezerw na 31.12.2019

Stan
na 01.01.2019

Wykorzystanie

Na $wiadczenia emerytalne i podobne 5294 404,36 2934 099,97

Na koszty ustug obcych 99 019 337,22 99 019 337,22

Na roboty gwarancyjne 21 880 289,00 6 600 473,42
Na odsetki od kredytéw i innych zobowigzan 3936 654,08 3936 654,08
Na rekultywacje gruntéw kopalnianych 1280 000,00 0,00

Rezerwy razem:

131 410 684,66 112 490 564,69
w tym:
- pozostate rezerwy dtugoterminowe:

- rezerwy krétkoterminowe:

Stan
na 31.12.2020

Rozwigzanie Zwiekszenia
0,00 4725 269,18 7 291 505,18
0,00 156 860 605,21 174 740 317,76

14 989 507,00 30179 760,00

5 804,68 3250 650,32 3250 650,32
0,00 0,00 1 280 000,00
0,00 517 348,90 517 348,90

5 804,68 180343 380,61 217 259 582,16

26 574 960,00

190 684 622,16

22 634 820,00 zt

1280 000 zt
2 660 140,00 zt

172 389 110,02 zt
7 544 940,00 zt
4427 230,18 zt

204 135,00 zt
3250 650,32 zt
1586 292,12 zt

764 915,62 zt

517 348,90 zt

Stan
na 31.12.2019

Rozwigzanie Zwiekszenia
22 934,16 4038 895,48 6376 265,71
0,00 107 122726,93 107 122 726,93

0,00 6321 865,42 21601 681,00

0,00 3256 455,00 3256 455,00

0,00 0,00 1280 000,00

22934,16 120739942,83 139637 128,64

20036 179,75

119 600 948,89
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5.6. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostate zobowigzania finansowe

Dtugoterminowe zobowigzania z tytutu dostaw
i ustug brutto wobec pozostatych podmiotéw

Aktualizacja zobowigzan dtugoterminowych (dyskonto)

Dtugoterminowe zobowigzania z tytutu dostaw i ustug - ogétem

Krotkoterminowe zobowigzania z tytutu dostaw i ustug brutto wobec pozostatych
jednostek

Krétkoterminowe zobowigzania z tytutu dostaw i ustug wobec podmiotéw powigza-
nych

Krétkoterminowe zobowigzania z tytutu dostaw i ustug - ogétem

Zobowigzania z tytutu zaliczek otrzymanych

Krotkoterminowe zobowigzania z tytutu zaliczek otrzymanych - ogétem:

Zobowigzania finansowe z tytutu leasingu

Krétkoterminowe zobowigzania finansowe z tytutu leasingu - ogotem:

Zobowigazania finansowe z tytutu factoringu odwrotnego

Zobowigzania finansowe z tytutu factoringu odwrotnego - ogétem:

Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego

Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego - ogdétem:

Podatek VAT

PFRON

Podatek dochodowy od o0séb fizycznych

Ubezpieczenia spoteczne

Zobowigzania wobec pracownikdéw z tytutu wynagrodzen

ZFSS

Inne zobowigzania

Pozostate zobowigzania krotkoterminowe - ogétem:

31.12.2020

20065 397,65

-1773 501,33

18 291 896,32

138 369 495,33

28 152 413,38

166 521 908,71

118 914 931,84

118914 931,84

18 111 886,77

18 111 886,77

57 231 598,49

57 231 598,49

5020993,04

5020993,04

7582 110,10

120 330,40

1456 111,00

4909 104,99

5367357,31

881 327,40

1570910,60

21887 251,80

31.12.2019

18 170 041,77

-2 147 634,60

16 022 407,17

108 388 021,69

2389 245,14

110777 266,83

94 847 368,25

94 847 368,25

18 165 903,39

18 165 903,39

77 290 428,92

77 290 428,92

0,00

0,00

27 563 597,42

132 638,40

1678 993,00

5649 442,49

6192 551,29

857 986,33

2037 355,26

44112 564,19

Naleznosci i zobowigzania wobec podmiotéw powigzanych przedstawione sg w nocie 11.6.2.

Zgodnie z politykg rachunkowosci Spdtka dokonuje dyskontowania wartosci zobowigzan

dtugoterminowych.

Sprawozdanie Finansowe. Zobowigzania dtugo- i krotko terminowe

Ponizej przedstawiono analize zobowigzan z tytutu dostaw i ustug, nieprzeterminowanych
i przeterminowanych, na dzien 31.12.2020 roku oraz 31.12.2019 roku.

Zmiany w za- Inne
Stan na Zmiany ciggnietych zo- Rdznice rozliczenia Przeptywypie- NERIGE]
01.01.2020 w grupie bowigzaniach kursowe bezgotow- niezne 31.12.2020
leasingowych kowe
Kredyty rachunku
. 39467 717,25 0,00 0,00 0,00 0,00 -9219 282,29 30248 434,96
biezagcym
Kredyty bankowe 30 000 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -7 000 000,00 23 000 000,00
Faktoring 77 290 428,92 0,00 0,00 0,00 0,00 -15455 740,84 61 834 688,08
Pozyczki 42 762,93 -167,63 0,00 1475,54 -25127,34 0,00 18 943,50
Leasingi 69 923 046,70 0,00 9169 345,43 0,00 0,00 -17 848 356,62 61244 035,51

216 723 955,80 9169 345,43 -25127,34  -49523379,75 176 346 102,05

Wiekowanie zobowigzan z tytutu dostaw i ustug

Razem Nieprzeterminowane Przeterminowane
1-180 dni 181 - 360 dni > 360 dni
31 grudnia 2020 184 813 805,03 180 165 640,73 4565 113,56 48 414,17 34 636,57
31 grudnia 2019 126 799 674,00 118 143 962,48 8527 801,92 65 187,50 62 722,10

5.7. Zobowigzania warunkowe

31.12.2020 31.12.2019

Gwarancje bankowe 228 511 165,66 183 708 222,42
Gwarancje ubezpieczeniowe 512 088 351,88 443 426 403,11
Razem zobowigzania warunkowe: 740599 517,54 627 134 625,53

Zobowigzania warunkowe gtéwnie zwigzane sg z realizacjg prowadzonych przez Spétke kontrak-
tow budowlanych.

5.8. Prawne zabezpieczenie zobowigzan
na majatku Spotki

Na dzied 31.12.2020 Spodtka Mota-Engil Central Europe S.A. miata nastepujgce prawne

zabezpieczenia zobowigzan na majatku:

1. Kredyt Srednioterminowy w banku SOCIETE GENERALE S.A. Oddziat w Polsce na kwote
30.000.000,00 PLN (saldo na 31.12.2020 wynosi 0 zt)

¢ hipoteka fgczna do kwoty 34.500.000,00 zt na nieruchomosciach potozonych w Gminie
Strzelin.

Na dzien 31.12.2020 roku Spétka nie posiadata innych zobowigzan zabezpieczonych na jej majatku.
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Transakcje z podmiotami powigzanymi

6 Zasady polityki rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do sprawozdania finansowego zataczone na stronach od 84 do 149 stanowia jego integralng czes¢

5.9. Rozliczenia
podatkowe

zapobiega¢ powstawaniu i wykorzystywaniu
sztucznych struktur prawnych tworzonych
w celu unikniecia zaptaty podatku w Polsce,
organ podatkowy moze dokonac innej inter-

Mota-Engil Central Europe (CZ)

31.12.2020

31.12.2019

Wstep

. . . .. . 4 . .z Zak 0,00 8 083,63
Rozliczenia podatkowe oraz inne obszary pretacji przepiséw podatkowych lub zmieni¢ aapy
dziatalnosci podlegajace regulacjom (na przy- podejscie do wydawanych interpretacji po- Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug 1411457 13 733,05 -
ktad sprawy celne czy dewizowe) moggy by¢ datkowych, co moze potencjalnie wptynagc
przedmiotem kontroli organéw administra- na powstanie zobowigzania podatkowego za Sprzeda 66 475,95 >61096,96 5
. 7’ . . . pe Y4 . . \m
- o
cyjnych, ktore_uprawr.\_lone sq do .na!da(_jama ok’resy przeszte lub mozliwos¢ realizacji akty Naleznodci 2 tytutu dostaw i ustug 792 375,89 700 133,18 2
wysokich kar i sankcji. Brak odniesienia do wow z tytutu odroczonego podatku docho- =
utrwalonych regulacji prawnych w Polsce dowego. W ocenie Zarzadu, uwzgledniajac Naleznosci z tytutu pozyczek i odsetek 419815 4013,75 xS
N
owoduje wystepowanie w obowigzujacych rzepisy GAAR, nie wystepuje koniecznosc =
P . J .y.ep L e e . L. ,a. Jacy P PISy .. ! ystepu) Kiliriskiego Project Development sp. z 0. o. (PL) <
przepisach niejasnosci i niespdjnosci. Czesto korekty biezgcego lub odroczonego podatku N
. ya . . . . . ©
wystepujace rdznice w opiniach, co do dochodowego za biezacy okres sprawozdaw- Sprzedaz 16 620,00 17 760,00 ~
interpretacji prawnej przepiséw podatko- czy. <
WYCh zaréwno wewnqtrz organc')w par'\stwo— Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 83 049,60 62 607,00 g
wych, jak i pomiedzy organami paistwowymi Rozliczenia podatkowe mogg by¢ przedmio- Naleznoéci z tytutu pozyczek i odsetek 14,30 14,30 E
i przedsiebiorstwami, powodujg powsta- tem kontroli przez okres pieciu lat, poczgw- n
wanie obszaréw niepewnosci i konfliktéw. szy od konca roku, w ktérym nastgpita zaptata RiicktiEeolinic RS soRms s Pl e Al
Zjawiska tg powodujg, ze ry.zyko PQQatkf)\{ve pod.atku. W wyniku przeprowgdzanych kon- sprzeda 16 620,00 17 580,00
w Polsce jest znaczgco wyzsze niz istniejg- troli dotychczasowe rozliczenia podatkowe o
ce zwykle w krajach o bardziej rozwinietym Spoétki moga zostaé powiekszone o dodat- Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 29581,50 9138,90 g
(%]
systemie podatkowym. kowe zobowigzania podatkowe. W opinii s
. . .. . , . Kiliriskiego Property Investments Sp. z 0.0. (PL) <
Zarzadu nie istniejg okoliczno$ci wskazu- o
Wobec obowigzujacej Ogdlnej Klauzuli Za- jace na mozliwos¢ powstania istotnych Zakupy 128 095,05 394 544,88 <
pobiegajgcej Naduzyciom GAAR, ktéra ma zobowigzan z tego tytutu. E
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 0,00 774 283,85 =
©
a
Zobowigzania z tytutu pozyczek i odsetek -167,63 25127,34 0
[ ] L ]
Sprzedaz 209 676,72 8992 654,79
6. Informacje o podmiotach _
° Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 21 383,07 307,50 .g
powigzanych 5
Naleznosci z tytutu pozyczek i odsetek 0,00 0,00 3
N
Immo Park Warszawa Sp. z 0.0. (PL) f;:“
B
Sprzedaz 16 620,00 16 620,00 %
6.1. Jednostka dominujgca catej Grupy o
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 87 780,02 67 337,42 ‘gf
=
[J]
Spétka funkcjonuje w ramach grupy kapitatowej Mota-Engil SGPS S.A., ktdra jest wobec Naleznosci z tytutu pozyczek i odsetek 690 765,93 89 066,35 S
spotki podmiotem dominujgcym najwyzszego szczebla. Podmiotem dominujgcym wobec Spotki I Park Gdafsk S - é"
. . . i . mmo Par| ansk Sp. z 0.0. .
jest Mota-Engil Central Europe Management SGPS S.A. bedgca w posiadaniu 100 % akgji. D
©
Sprzedaz 133 317,80 149 517,80 Q
o LJ L] L] LJ <
[J]
6'2' Transakcje Z jeanStkaml pOWIazanyml Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 406 439,85 270 605,71 'g
el
N
. . . )
Transakcje z jednostkami powigzanymi odbywaty sie na warunkach réwnowaznych tym obowia- Nalanosci z tytulu pozyczek i odsetek 23301878 159277,68 2
zujacym w transakcjach przeprowadzanych na warunkach rynkowych. Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug 0,00 1306,26 &

W wyniku dokonanych transakcji z podmiotami powigzanymi stan naleznosci i zobowigzan oraz
wartosc¢ sprzedazy i zakupdw prezentuje sie nastepujgco:

Zasady polityki rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do sprawozdania finansowego zataczone na stronach od 84 do 149 stanowig jego integralng czes¢ ﬁ



138 Sprawozdanie Finansowe za rok 2020 - dodatkowe informacje i objasnienia Sprawozdanie Finansowe. Informacje o podmiotach powigzanych | 139

31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
a
ME Vermelo Sp. z 0. o. (PL) ME Real Estate Management sp. z 0.0. (PL) v
wv
=
Zakupy 0,00 0,00 Zakupy 2 438,76 -50 489,70
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 0,00 0,00 Sprzedaz 1334177,86 1554 691,64 —
Sprzedaz 53 020,00 126 200,02 Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 3705 079,65 2 039501,57 _
p
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 3444 214,12 4838 224,52 Naleznosci z tytutu pozyczek i odsetek 102 389 832,51 119 152 368,36 <
©
©
ME-Central Europe PPP sp. z 0. o. (PL) Pozostate naleznosci z tyt. umowy sprzedazy udziatéw 0,00 3 005 000,00 S
N
S
Sprzedaz 16 620,00 16 620,00 Sprzedaz udziatow 0,00 2995 000,00 'g
o
©
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 88 528,25 68 085,65 Kordylewskiego Project Development sp. z 0.0. (PL) E
5
Naleznosci z tytutu pozyczek i odsetek 146 194,22 135942,09 Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 246,00 20 206,44 IS
o
3
ME-Central Europe PPP 2 sp. z 0. 0. (PL) Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 48 102,99 74 730,03 g
%)
Sprzedaz 16 620,00 16 620,00 Sprzedaz 5420,00 5960,00
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 82 283,27 61 840,67 Sottysowska Project Development sp. z o. o. (PL)
(4]
Naleznosci z tytutu pozyczek i odsetek 313 697,65 61 847,93 Sprzedaz 18 406,85 50 830,31 g
5
ME-Central Europe PPP Road sp. z 0. o. (PL) Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 50 225,63 27 853,23 =
(N
.9
Sprzedaz 16 620,00 16 620,00 Naleznosci z tytutu pozyczek i odsetek 5,70 5,70 %
5
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 82 555,09 62 112,49 Pozostate naleznosci 797,37 547,37 =
g
Naleznosci z tytutu pozyczek i odsetek 113 709,09 74 886,36 Sikorki Project Development Sp. z 0.0.(PL) 0
ME-Central Europe PPP 3 Sp. z 0.0. (PL) Sprzedaz 23 603,53 62 262,67
Sprzedaz 16 620,00 16 620,00 Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 42 994,56 14 152,15 ©
xS
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 79 843,36 59 400,76 Naleznosci z tytutu pozyczek i odsetek 73,97 73,97 3
N
©
Naleznosci z tytutu pozyczek i odsetek 70 080,28 62 401,96 Zakupy 154,43 0,00 b=
9]
S
ME-Central Europe PPP 4 Sp. z o0.0. (PL) Balice Project Development Sp. z 0.0.(PL) %
—
o
Sprzedaz 170,00 0,00 Sprzedaz 16 081,05 34277,13 gf
=
v
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 170,00 0,00 Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 24 451,09 4671,01 el
%
Wileriska Project Development sp. z 0. o. (PL) La Scala Property Development Sp. z 0.0. 5
9]
3
Sprzedaz 0,00 240,00 Sprzedaz 16 620,00 26 520,00 Q
c
@
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 438 867,60 415 220,61 %
gl
N
Naleznosci z tytutu pozyczek i odsetek 2114,38 0,00 g
o
Q
n
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Sprawozdanie Finansowe za rok 2020 - dodatkowe informacje i objasnienia

Grodkowska Project Development Sp. z o.0. (PL)

Sprzedaz

Prace niezafakturowane

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug

Zakupy

Bukowiriska Project Development Sp. z 0.0. (PL)

Zakupy

Sprzedaz

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Naleznosci z tytutu pozyczek i odsetek

Senatorska Project Development Sp. z o.0. (PL)

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug

Zakupy

Sprzedaz

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Naleznosci z tytutu pozyczek i odsetek

Dzieci Warszawy Project Development Sp. z 0.0. (PL)

Sprzedaz

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Naleznosci z tytutu pozyczek i odsetek

29 Listopada Project Development Sp. z o.0. (PL)

Sprzedaz

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Arkona Property Development Sp. z 0.0

Sprzedaz

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Naleznosci z tytutu pozyczek i odsetek

31.12.2020

13 410174,70

0,00

2076 198,13

14 505,73

156 966,43

8 980,49

246 127,81

1781759,94

1862,67

0,00

69 119,69

69 476,08

5813 369,80

3381,37

16 620,00

54 747,30

14 412,61

16 620,00

105 484,80

10858 317,34

1855 060,98

-607,12

31.12.2019

17 633 986,43

1325 246,73

349 349,39

0,00

120 238,33

106 763,31

10322 420,20

3517920,23

1857,88

2029,50

172 410,79

17 669 105,34

7217 174,29

3 381,37

17 400,00

34 304,70

14 412,61

17 280,00

85 042,20

18 540,00

24390,90

607,12

Project Development 2 Sp. z 0.0.(PL)

Sprzedaz

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Zobowigazania z tytutu dostaw i ustug

Zakupy

Prace niezafakturowane

Merem Asset Management Sp. z 0.0 (PL)

Sprzedaz

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Project Development 4 Sp. z 0.0 (PL)

Sprzedaz

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Project Development 5 Sp. z 0.0 (PL)

Sprzedaz

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Zobowigazania z tytutu dostaw i ustug

Zakupy

Project Development 6 Sp. z 0.0 (PL)

Sprzedaz

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Wilanéw Project Development Sp. z 0.0. (PL)

Sprzedaz

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Naleznosci z tytutu pozyczek i odsetek

Mota Engil Magyarorszag Zrt (HU)

Sprzedaz

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Sprawozdanie Finansowe. Informacje o podmiotach powigzanych

31.12.2020 31.12.2019

3626 898,14 30574 283,42
11 755,09 11 598,65
283 324,19 473 901,15
248 316,15 314 618,73
0,00 2298 227,82

14 094,33 0,00

17 336,02 0,00

14 094,33 0,00

17 336,02 0,00
9930 030,64 0,00
10 949 933,59 0,00
4380,12 0,00

16 468,40 0,00

14 094,33 0,00

17 336,02 0,00

22 620,00 1 054 959,00

26 572,60 0,00
0,00 6170 610,52

13 810,03 12 915,19
2307,40 112 450,02
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ME-Real Estate (HU)

Sprzedaz

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Hungaria Hotel (HU)

Sprzedaz

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Bay 6.3 (Hun)

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Bay Park (HU)

Sprzedaz

Obol Invest (HU)

Zobowiazania z tytutu pozyczek i odsetek

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Sprzedaz

Obol XI (Hun)

Sprzedaz

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Ekosrodowisko sp. z 0.0. (PL)

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Sprzedaz

Naleznos¢ z tytutu pozyczek i odsetek

MESP SA (PT)

Zakupy

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug

Zakupy - rozliczenia miedzyokresowe

6 Zasady polityki rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do sprawozdania finansowego zataczone na stronach od 84 do 149 stanowia jego integralng czes¢

31.12.2020

13 410,01

413 129,93

0,00

0,00

0,00

0,00

5,86

64 562,95

2716,99

2716,99

21748,41

71448,28

19 505,82

30,11

1831889,20

435 801,83

112 917,83

31.12.2019

12 915,19

369 130,64

5374,81

2129,26

7781,19

645,20

5,40

49 242,22

2579,81

2579,81

17 514,20

47 456,12

19312,21

0,00

938 773,92

627 151,64

972 381,56

Mota-Engil SGPS S.A. (PT)

Zobowigazania z tytutu dostaw i ustug

Zobowigzania z tytutu pozyczek i odsetek

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Naleznos¢ z tytutu pozyczek i odsetek

Zakupy

Pozostate przychody (korekta kosztéw z lat poprzednich)

Zakupy - rozliczenia miedzyokresowe

Mota-Engil Central Europe SGPS S.A. (PT)

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Naleznosci z tytutu pozyczek i odsetek

Pozostate naleznosci z tyt. umowy cesji

Mota-Engil Engenharia E Construgdo S.A. (PT)

Zakupy

Rozliczenie kosztéw konsorcjum

Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug

Sprzedaz

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Naleznosci z tytutu pozyczek i odsetek

ME Europa (PT)

Naleznosci z tytutu pozyczek i odsetek

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Zakupy

Mota-Engil Engenharia E Construgdo S.A. Oddziat Polska

Zakupy

Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug

Sprzedaz

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Sprawozdanie Finansowe. Informacje o podmiotach powigzanych

31.12.2020

10028 713,29

19 105,27

4108,73

4875 601,29

11 259 467,55

0,00

1586 292,12

178 222,18

8789118,28

114 341,82

29 808,40

-1040 367,01

17 278 835,98

5287 377,15

42 805 500,60

24 730,30

4698 215,38

18 432,62

19 479,45

16 070,75

44 634,68

16 620,00

0,00

31.12.2019

29 852,77

17 630,19

4072,68

4283 322,88

8 023,61

6351478,35

0,00

166 221,75

47 763,79

105513,71

8 145,79

-6 406 581,79

204 073,81

54 947 094,58

22751 298,29

0,00

4293 608,10

0,00

0,00

200 545,65

188 183,08

214 538,84

145 616,63
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31.12.2020 31.12.2019

Martifer Polska sp. z 0.0. Gliwice (PL)
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

ME Srodowisko (PL)

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
Sprzedaz

MEEC-Portugalia Sucursala (RO)
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
Sprzedaz

MEEC - Magyaroszagi Fioktelepe (HU)
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
Sprzedaz

ME Investitii AV SRL (RO)

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
Sprzedaz

Mota-Engil-Eng. E Construcao Africa (PT)

Naleznosci z tytutu pozyczek i odsetek

6 506,95 6 506,95

63 995,34 47 970,00

13 028,73 12 000,00
0,00 77,89

0,00 3881,28

11 998,48 5961,90

5 363,99 5 166,07

105 678,92 92 409,75

5 363,99 5592,62

17 201 351,88 9 740,89

7. Cele i zasady zarzadzania
ryzykiem finansowym

Polityka zarzadzania ryzykiem finansowym
Spétki  stuzy minimalizacji ewentualnych
ujemnych skutkédw wywotanych niepewno-
$cig wiasciwg rynkom finansowym. Niepew-
nos$¢ ta, znajdujgca odbicie w rozmaitych
aspektach, wymaga szczegdlnej uwagi oraz
podejmowania konkretnych, skutecznych
srodkdéw w toku zarzadzania ryzykiem finan-
sowym.

Dziatania polegajgce na zarzadzaniu ryzykiem
finansowym sg koordynowane przez Dziat

Finansowy, pod bezposrednim nadzorem
Dyrektora Finansowego Spotki, przy wspar-
ciu Dziatu Controlingu, oraz sg prowadzone
zgodnie z wytycznymi zatwierdzonymi przez
Zarzad.

Podejscie Spétki do zarzadzania ryzykiem
finansowym jest ostrozne i zachowawcze.
Charakteryzuje je stosowanie instrumentéw
pochodnych w celu zabezpieczenia ryzyka,
w stosownych okoliczno$ciach, czemu zawsze
towarzyszy punkt widzenia, ze ryzyko to jest

Sprawozdanie Finansowe. Cele i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym

powigzane ze zwyktg, rutynowg dziatalnoscig
Spotki. Instrumenty pochodne ani inne in-
strumenty finansowe nigdy nie sg traktowa-
ne z nastawieniem spekulacyjnym.

Rézne rodzaje ryzyka finansowego korelujg
ze sobg, a rozmaite srodki zarzgdzania nimi,
cho¢ swoiste dla kazdego z rodzajow ryzyka,
sg w duzej mierze ze sobg powigzane. Taka
korelacja stuzy osiggnieciu tego samego,
wspolnego celu, jakim jest ograniczenie nie-
stabilnosci przeptywéw gotéwkowych oraz
spodziewanych zwrotow.

Gtéwne instrumenty finansowe, z ktérych
korzysta Spodtka to: kredyty bankowe, pozycz-
ki, umowy leasingu zakupu, $rodki pieniezne
i lokaty krotkoterminowe. Gtéwnym celem
tych instrumentéw finansowych jest pozy-
skanie srodkéw finansowych na dziatalnos¢
Spotki. Spétka posiada tez inne instrumenty
finansowe, takie jak naleznosci i zobowigza-
nia z tytutu dostaw i ustug, ktére powstajg
bezposrednio w toku prowadzonej przez nig
dziatalnosci.

31.12.2020 31.12.2019

Aktywa finansowe
Srodki pieniezne 209901961,80 148 284 928,81
Pozyczki 135670720,96 140 788 308,45
Naleznosci handlowe 117 519 495,78 92 279 205,42

Razem aktywa

) 463092 178,54 381352 442,68
finansowe

I Sprawozdanie niezaleznego biegtego rewidenta z badania I

31.12.2020 31.12.2019
Zobowigzania finansowe
Kredyty i pozyczki 57 870 468,05 69 510 480,18

Pozostate zobowigzania

) ) 61244 035,51 69 923 046,70
finansowe z tyt. leasingu

Pozostate zobowigza-
nia finansowe z tyt. 57 231 598,49 77 290 428,92
factoringu

Zobowigzania handlowe 184 813 805,03 126 799 674,00

Razem zobowigzania

. 361159 907,08 343 523 629,80
finansowe

Poza tym, Spétka posiada zobowigzania wa-
runkowe wykazane w nocie 11.5.7.

Gtéwne rodzaje ryzyka wynikajagcego z in-
strumentéw finansowych Spétki obejmuja
ryzyko stopy procentowej, ryzyko zwigzane
z ptynnoscig, ryzyko walutowe oraz ryzy-
ko kredytowe. Zarzad weryfikuje i uzgadnia
zasady zarzadzania kazdym z tych rodzajéow
ryzyka. Spétka monitoruje réwniez ryzyko
cen rynkowych dotyczgce wszystkich posia-
danych przez nig instrumentéw finansowych.

7.1. Ryzyko stopy
procentowej

Narazenie Spotki na ryzyko wywotane zmia-
nami stép procentowych dotyczy przede
wszystkim dfugoterminowych zobowigzan
finansowych (pozyczek i kredytow diugoter-
minowych). Spoétka korzysta ze zobowigzan
0 oprocentowaniu zmiennym, opartym
o WIBOR 1M i 3M. Celem strategii zarzadza-
nia ryzykiem stopy procentowej jest opty-
malizacja kosztow zadtuzenia oraz zapewnie-
nie, by zobowigzania finansowe nie staty sie
nadmiernie niestabilne — co oznacza
kontrole i zmniejszanie ryzyka ponoszenia
strat w wyniku wahan stop procentowych
do ktérych indeksowany jest dtug Spotki,
w catosci denominowany w PLN. W 2020
i 2019 roku Spétka nie zawierata kontraktow
na zamiane stép procentowych.

7.2. Wrazliwos¢
na wahania stop
procentowych

Przedstawiong ponizej analize wrazliwosci
oparto o stopien narazenia na ryzyko zmiany
poziomu stép procentowych dla pozycji zobo-
wigzan na dzien bilansowy z tytutu kredytow
bankowych. Na potrzeby analizy zatozono, ze
kwota zobowigzan z tytutu kredytdw niespfta-
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conych na dzien bilansowy bytfa niezaptacona
przez caty rok.

Gdyby stopy procentowe byty o 1 punkt
procentowy wyzszy/nizszy, a wszystkie inne
zmienne zachowaty statg wartosé, to:

Wynik netto Spoétki  zmalatby/wzrdstby

0 312 400 zt, gtéwnie w efekcie zmian kwoty
kosztow odsetkowych.

7.3. Ryzyko walutowe

Spotka jest narazona na ryzyko walutowe z ty-
tutu zawieranych transakcji. Ryzyko takie po-
wstaje przede wszystkim w wyniku ustalania
wartosci przychoddéw w zawieranych kontrak-
tach w EUR, podczas gdy wiekszo$¢ zakupdw
wyrazona jest w walucie sprawozdawczej
jednostki. W powyzszych przypadkach Spét-
ka zawiera transakcje ,outright forward”
w taki sposéb, aby odpowiadaty one warun-
kom zabezpieczanych pozycji i zapewniaty
dzieki temu maksymalng skutecznosc zabez-
pieczania. W ujeciu historycznym narazenie
Spotki na ryzyko wahan kursowych pojawiato
sie tylko wyjgtkowo i miato nieistotny cha-
rakter, dzieki czemu zyski Spotki bylty mniej
podatne na wahania kursowe.

W okresie sprawozdawczym ryzyko waluto-
we wynika gtéwnie ze struktury posiadanych
w walutach obcych $rodkéw pienieznych w
tym czekow, naleznosci pozyczkowych i han-
dlowych.

Ryzyko walutowe — wrazliwos¢ na zmiany.

W celu przeprowadzenia analizy wrazli-
wosci na zmiany kurséw walut na dzieA
31.12.2020 ., przyjeto zatozenie, ze przedziat
wahan kurséw walutowych moze ksztattowac
sie na poziomie +/- 5% (na podstawie danych
historycznych i posiadanej wiedzy).

Przyjmujgc zmiane kursu walut na powyz-
szym poziomie tj wzrost o 5% i spadek o 5%,

Sprawozdanie Finansowe za rok 2020 - dodatkowe informacje i objasnienia

wptyw na wynik netto wynositby odpowied-
nio (+) / (-) 5 020 478 PLN z tytutu ujemnych
lub dodatnich réznic kursowych wynikajgcych
z przeliczenia, gtéwnie posiadanych srodkéw
pienieznych w tym czekdéw oraz naleznosci
handlowych i pozyczkowych.

Krétkoterminowy charakter posiadanych
srodkéw pienieznych w tym czkéw, gtownie
wptywajgcych na wynik z tytutu réznic kur-
sowych w duzym stopniu zmniejsza poziom
ryzyka walutowego.

7.4. Ryzyko kredytowe

Spotka stara sie zawierac transakcje wytgcz-
nie z renomowanymi firmami o dobrej zdol-
nosci kredytowej. Narazenie Spotki na ryzyko
kredytowe jest bardzo niewielkie, jako ze jej
najwieksi klienci (odpowiadajgcy za ponad
95% przychoddéw Spoétki) to podmioty z sek-
tora publicznego, zatem Spédtka jest w bardzo
ograniczonym zakresie zdana na naleznosci
z tytutu sprzedazy materiatdow — wierzytel-
nosci zabezpieczonych kontraktowo.

Wszyscy klienci, ktérzy pragng korzystac
z kredytéw kupieckich, poddawani sg proce-
durom wstepnej weryfikacji. Ponadto, dzieki
biezgcemu monitorowaniu stanéw nalezno-
$ci, narazenie Spoétki na ryzyko niesciggalnych
naleznosci jest ograniczone. tagodzenie ryzy-
ka kredytowego ma charakter prewencyjny,
nastepuje bowiem jeszcze przed jego wysta-
pieniem, dzieki wsparciu podmiotéw udziela-
jacych informacji o ryzyku kredytowym oraz
przedstawiajgcych profile takiego ryzyka,
dostarczajgc tym samym podstaw do decyzji
o przedtuzeniu kredytu. Nastepnie, po prze-
dtuzeniu kredytu, tagodzenie ryzyka pole-
ga nha zorganizowaniu oraz utrzymywaniu
struktur kontroli kredytu, a w szczegdlnych
przypadkach na wystepowaniu z roszczeniem
z tytutu zabezpieczenia kredytu wobec
poreczycieli na rynku.

Sprawozdanie Finansowe za rok 2020 - dodatkowe informacje i objasnienia

Srodki te umozliwiajg utrzymywanie wierzy-
telnosci klientdw na poziomie niezagrazajg-
cym stabilnej sytuacji finansowej Spétki.

W odniesieniu do aktywéw finansowych
spoftki, takich jak srodki pieniezne i ich ekwi-
walenty ryzyko kredytowe powstaje w wyni-
ku niemoznosci dokonania zaptaty przez dru-
gg strone umowy, a maksymalna ekspozycja
na to ryzyko réwna jest wartosci bilansowej
tych instrumentdw.

Biorgc pod uwage krétkoterminowy charak-
ter inwestycji oraz to, ze banki obstugujgce
Spoétke dysponujg odpowiednim kapitatem
wilasnym oraz silng i ustabilizowang pozycja
rynkowg z przyznanym przez miedzynaro-
dowe agencje ratingowe wysokim ratingiem
kredytowym, ryzyko kredytowe dotyczace
srodkéwpienieznychi lokat bankowych jest
ograniczone.

7.5. Ryzyko zwigzane
z ptynnoscia

Spotka monitoruje ryzyko braku funduszy
poprzez okresowe planowanie ptynnosci,
uwzgledniajgc terminy wymagalnosci / za-
padalnosci zarowno inwestycji jak i aktywow
finansowych oraz prognozowane przeptywy
pieniezne z dziatalnosci operacyjnej.

Celem zarzadzania ryzykiem zwigzanym
z ptynnoscig jest zapewnienie, by srodki
dostepne co pewien czas wystarczaty na
terminowe zaspokajanie zaciggnietych zo-
bowigzan. Polega to zatem na zapewnieniu,
by Spdétka dysponowata srodkami finanso-
wymi (saldami i wptywami pienieznymi)
wymaganymi do zaspokojenia jej zobowigzan
(wydatkow pienieznych), kiedy te stajg sie
wymagalne.

Zapewnienie sporej elastycznosci finansowej,

nieodzownej dla zarzadzania tym ryzykiem,

jest dokonywane za pomocg nastepujgcych

Srodkow:

e stworzenie partnerskich  stosunkéw
z podmiotami finansowymi; pozyskanie
dtugofalowego wsparcia finansowego
z ich strony;

e zawieranie kontraktdw oraz pozyskanie
nadmiarowych linii kredytowych, stuzg-
cych jako rezerwy ptynnosci, dostepnych
do wykorzystania w kazdej chwili;

e skrupulatne planowanie finansowe
w przedsiebiorstwie, w tym przygoto-
wanie i okresowy przeglad rachunkéw
przeptywéw gotowkowych, co umozliwia
prognozowanie nadwyzek oraz deficytow
finansowych;

e finansowanie inwestycji $rednio- i dtu-
goterminowych, dostosowywanie termi-
now ptatnosci dtugéw oraz planu sptaty
zobowigzan pozyczkowych do mozliwosci
projektu lub przedsiebiorstwa w zakresie
generowania przeptywow gotéwkowych.
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8. Zarzadzanie kapitatem

Gtéwnym celem zarzadzania kapitatem Spét-
ki jest utrzymanie dobrego ratingu kredyto-
wego i bezpiecznych wskaznikéow kapitato-
wych, ktére wspieratyby biezgcg dziatalnosé
operacyjng Spoétki i zwiekszaty wartosc Spotki.
Kapitat obejmuje akcje imienne, nieuprzywi-

lejowane pomniejszony o wyniki netto osia-
gniete przez Spdétke w poprzednich latach.
Szczegdtowo struktura kapitatu zostata opisa-
na w nocie ll. 4.1 oraz w 11.4.2.

9. Struktura zatrudnienia
wedtug stanu na dzien bilansowy

Zarzad

Kadra kierownicza

Pozostali pracownicy umystowi
Pracownicy fizyczni

Zatrudnienie - razem:

31.12.2020 31.12.2019
5 5
254 294
334 366
556 646
1149 1311

10. Wynagrodzenie Zarzadu
oraz Rady Nadzorczej

Wynagrodzenie wyptacone lub ptatne na
rzecz Cztonkdédw Zarzadu i Rady Nadzorczej
w roku 2020 wyszczegdlniono ponize;j:

Ptaceiinne krétkoterminowe

. . . 2951 309,19 PLN
Swiadczenia pracownicze

Swiadczenia z rozwiazania

142 799,98 PLN
stosunku pracy

Osoby zarzadzajgce i nadzorujgce nie otrzy-
mujg innych $wiadczen poza krdtkotermi-
nowymi  $Swiadczeniami  pracowniczymi.
W Spoéice nie byto zastosowania programu
motywacyjnego dla Cztonkdw Zarzadu i Rady
Nadzorcze;.
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11. Zdarzenia nastepujgce
po dniu bilansowym

Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie wystgpity istotne zdarzenia, ujete
w ksiegach rachunkowych roku obrotowego nastepujgcego po 31.12.2020 roku.

12. Istotne zdarzenia majgce wptyw
na sytuacje finansowg Spoftki

Pandemia COVID-19

Trwajacy od 20 marca 2020 roku na teryto-
rium Polski stan epidemii wigzat sie z wyzwa-
niami majacymi na celu zapewnienie prowa-
dzenie dziatalnosci operacyjnej bez wiekszych
zaktdcen przy wdrozeniu nowych procedur

i zachowaniu bezpieczenstwa sanitarnego
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami pra-
wa oraz zaleceniami Gtéwnego Inspektora-
tu Sanitarnego. Trudna sytuacja wprawdzie
wigzata sie z okresowo wiekszg absencjg pra-
cownikéw i podwykonawcéw, nie wptyneto
to jednak w istotny sposéb na prowadzenie
robét budowlanych.

Prace na wszystkich kontraktach byty realizo-
wane bez wiekszych zaktécen, nie stwierdzo-
no przerwania faicuchéw dostaw kluczowych
materiatéw niezbednych dla zachowania cia-
gtosci robot budowlanych oraz probleméw
po stronie podwykonawcow.

Spétka jest w statym kontakcie z Zamawiajg-
cymi. wspotdziatajagc w celu utrzymania cig-
gtosci prowadzonych prac budowlanych, na
co szczegodlnie ktadziony jest nacisk ze strony
publicznej.

Ptatnosci za zrealizowane prace regulowane
sg terminowo.

Spétka posiada srodki finansowe pozwalajgce
na zachowanie ptynnosci finansowej w krot-
kim i Srednim okresie.

Pomimo wyzwan zwigzanych z pandemig,
przez caty ten okres, sytuacja Spotki i prowa-
dzonych przez nig inwestycji byta i nadal jest
stabilna co pozwala na utrzymanie wynikéw
finansowych na dobrym poziomie.
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Raport Roczny 2020

13. Wynagrodzenie biegtego
rewidenta

Zgodnie z umowa na badanie sprawozdania finansowego Mota-Engil Central Europe S.A.
wynagrodzenie biegtego rewidenta wynosi 200 000 PLN netto.

Sprawozdanie Finansowe za rok 2020

Krakow, 07.05.2021 .

Sprawozdanie finansowe

przedstawione przez Zarzagd Mota-Engil Central Europe S.A.

Prezes Zarzadu
Maciej Michatek

Cztonek Zarzadu
Antonio Alberto de Oliveira Moura Silvestre

Cztonek Zarzadu
Piotr Bienias

Cztonek Zarzadu
Olaf Fatalski

Cztonek Zarzadu
Izabela Ciemiega

Sporzadzit:
Danuta Michalska — Potaczek
Kierownik Dziatu Sprawozdawczosci Finansowe;j
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Dla Walnego Zgromadzenia
i Rady Nadzorczej
Mota Engil Central Europe S.A.
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Nasza opinia

Naszym zdaniem, zataczone roczne sprawoz-
danie finansowe:

e przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji
majatkowej i finansowej Mota Engil Central
Europe S.A. (,,Spétka”) na dzien 31 grudnia
2020 r. oraz wyniku finansowego i przepty-
wow pienieznych Spotki za rok obrotowy za-
konczony w tym dniu zgodnie z majgcymi za-
stosowanie Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzony-
mi przez Unie Europejskg oraz przyjetymi za-
sadami (polityka) rachunkowosci;

e jest zgodne co do formy i tresci z obowia-
zujgcymi Spoétke przepisami prawa oraz jej
statutem;

¢ zostato sporzgdzone na podstawie prawi-
dtowo prowadzonych ksigg rachunkowych
zgodnie z przepisami rozdziatu 2 ustawy
z dn. 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci
(,Ustawa o rachunkowosci” — tekst jednolity
—Dz.U.z2021r., poz. 217 z pdin. zm.).

Przedmiot naszego badania

Przeprowadzilismy badanie rocznego spra-
wozdania finansowego Mota Engil Central
Europe S.A., ktére zawiera:

¢ sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien
31 grudnia 2020 r,;

oraz sporzadzone za rok obrotowy od 1 stycz-
nia do 31 grudnia 2020 ..

e sprawozdanie z catkowitych dochoddw;

e sprawozdanie ze zmian w kapitatach wta-
snych;

e sprawozdanie z przeptywdw pienieznych,
oraz

¢ informacje dodatkowa zawierajacg opis
istotnych przyjetych zasad rachunkowosci i
dodatkowe informacje i objasnienia.

Podstawa opinii

Podstawa opinii

Nasze badanie przeprowadzilismy zgodnie
z Krajowymi Standardami Badania w brzmie-
niu Miedzynarodowych Standardow Badania
przyjetymi uchwatg przez Krajowa Rade Bie-
gtych Rewidentow (,KSB”) oraz stosownie do
postanowien ustawy z dn. 11 maja 2017 r.
o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
i nadzorze publicznym (,,Ustawa o biegtych
rewidentach” — Dz. U. z 2020 r., poz. 1415).
Nasza odpowiedzialno$¢ zgodnie z KSB zosta-
fa dalej opisana w sekcji Odpowiedzialnos¢
biegtego rewidenta za badanie sprawozdania
finansowego.

Uwazamy, ze dowody badania, ktére uzyskali-
Smy sg wystarczajgce i odpowiednie, aby sta-
nowi¢ podstawe dla naszej opinii.

Sprawozdanie Niezaleznego Biegtego Rewidenta z badania

Niezaleznos¢

JesteSmy niezalezni od Spodtki zgodnie
z Miedzynarodowym Kodeksem Etyki Zawo-
dowych Ksiegowych (w tym Miedzynarodo-
wymi Standardami Niezaleznosci) wydanym
przez Rade Miedzynarodowych Standarddow
Etycznych dla Ksiegowych (“Kodeks IESBA”)
przyjetym uchwatg Krajowej Rady Biegtych
Rewidentéw oraz z innymi wymogami etycz-
nymi, ktére majg zastosowanie do naszego
badania sprawozdan finansowych w Polsce.
Wypetnilismy nasze inne obowigzki etyczne
zgodnie z tymi wymogami i Kodeksem IESBA.
W trakcie przeprowadzania badania kluczo-
wy biegty rewident oraz firma audytorska po-
zostali niezalezni od Spétki zgodnie z wymo-
gami niezaleznosci okresSlonymi w Ustawie
o biegtych rewidentach.
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Nasze podejscie do badania

Podsumowanie

ZaprojektowaliSmy nasze badanie ustalajgc
istotnos¢ i oceniajgc ryzyko istotnego znie-
ksztatcenia sprawozdania finansowego.

W szczegdlnosci rozwazylismy gdzie Zarzad
Spotki dokonat subiektywnych osgdow; na
przyktad w odniesieniu do znaczacych sza-
cunkéw ksiegowych, ktdre wymagaty przy-
jecia zatozen oraz rozwazenia wystgpienia
przysztych zdarzen, ktére z natury s nie-
pewne. OdniesliSmy sie réwniez do ryzyka
obejscia przez Zarzad kontroli wewnetrznej,
w tym — wsrdd innych spraw — rozwazylismy
czy wystgpity dowody na stronniczos¢ Zarza-
du, ktdra stanowitaby ryzyko istotnego znie-
ksztatcenia spowodowanego oszustwem.

Istotnos¢

Na zakres naszego badania miat wptyw przy-
jety poziom istotnosci. Badanie zaprojekto-
wane zostato w celu uzyskania racjonalnej
pewnosci czy sprawozdanie finansowe jako
catos¢ nie zawiera istotnego znieksztatce-
nia. Znieksztatcenia mogg powsta¢ na sku-
tek oszustwa lub btedu. Znieksztatcenia sg
uwazane za istotne, jezeli mozna racjonalnie
oczekiwaé, ze pojedynczo lub tgcznie mogty-
by wptyngé¢ na decyzje ekonomiczne uzyt-
kownikéw podjete na podstawie sprawozda-
nia finansowego.

Na podstawie naszego zawodowego osadu
ustalilismy progi ilosciowe dla istotnosci,
w tym ogdlng istotno$¢ w odniesieniu do
sprawozdania finansowego jako catosci.
Progi te, wraz z czynnikami jakosSciowymi
umozliwity nam okreslenie zakresu naszego
badania oraz rodzaj, czas i zasieg procedur
badania, a takze ocene wptywu znieksztat-
cen, zaréwno indywidualnie, jak i fgcznie.

Odpowiedzialnos¢
Zarzadu i Rady Nadzorczej
za sprawozdanie finansowe

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za spo-
rzadzenie, na podstawie prawidtowo prowa-
dzonych ksigg rachunkowych, rocznego spra-
wozdania finansowego, ktére przedstawia
rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowe;j i fi-
nansowej i wyniku finansowego Spétki zgod-

nie z Miedzynarodowymi Standardami Spra-
wozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi
przez Unie Europejska, przyjetymi zasadami
(polityka) rachunkowosci oraz z obowigzu-
jagcymi Spotke przepisami prawa i statutem,
a takze za kontrole wewnetrzng, ktérg Zarzad

uwaza za niezbedng, aby umozliwié sporza-
dzenie sprawozdania finansowego niezawie-
rajgcego istotnego znieksztatcenia spowodo-
wanego oszustwem lub btedem.

Sporzadzajac sprawozdanie finansowe Zarzad
Spotki jest odpowiedzialny za ocene zdol-
nosci Spétki do kontynuowania dziatalnosci,
ujawnienie, jezeli ma to zastosowanie, spraw
zwigzanych z kontynuacjg dziatalnosci oraz
za przyjecie zasady kontynuacji dziatalnosci
jako podstawy rachunkowosci, z wyjatkiem
sytuacji kiedy Zarzad albo zamierza dokonac

Sprawozdanie Niezaleznego Biegtego Rewidenta z badania

likwidacji Spotki, albo zaniechaé prowadzenia
dziatalnosci albo nie ma zadnej realnej alter-
natywy dla likwidacji lub zaniechania dziatal-
nosci.

Zarzad Spétki oraz cztonkowie Rady Nad-
zorczej s zobowigzani do zapewnienia, aby
sprawozdanie finansowe spetniato wyma-
gania przewidziane w Ustawie o rachun-
kowosci. Cztonkowie Rady Nadzorczej s3
odpowiedzialni za nadzorowanie procesu
sprawozdawczosci finansowe;j.

Odpowiedzialnos¢
biegtego rewidenta za badanie
sprawozdania finansowego

Naszymi celami sg uzyskanie racjonalnej pew-
nosci czy sprawozdanie finansowe jako catos¢
nie zawiera istotnego znieksztatcenia spowo-
dowanego oszustwem lub btedem oraz wy-
danie sprawozdania z badania zawierajgcego
naszg opinie. Racjonalna pewnos¢ jest wyso-
kim poziomem pewnosci ale nie gwarantuje,
ze badanie przeprowadzone zgodnie z KSB
zawsze wykryje istniejgce istotne znieksztat-
cenie. Znieksztatcenia mogg powstawac na
skutek oszustwa lub bftedu i sg uwazane za
istotne, jezeli mozna racjonalnie oczekiwac,
ze pojedynczo lub tacznie mogtyby wptyngc
na decyzje ekonomiczne uzytkownikéw pod-
jete na podstawie sprawozdania finansowe-

go.

Zakres badania nie obejmuje zapewnienia co
do przysztej rentownosci Spoétki ani efektyw-
nosci lub skutecznosci prowadzenia jej spraw
przez Zarzad Spotki obecnie lub w przysztosci.
Podczas badania zgodnego z KSB stosujemy
zawodowy osad i zachowujemy zawodowy
sceptycyzm, a takze:

¢ identyfikujemy i szacujemy ryzyka istot-
nego znieksztatcenia sprawozdania finan-
sowego spowodowanego oszustwem lub
btedem, projektujemy i przeprowadzamy
procedury badania odpowiadajgce tym
ryzykom i uzyskujemy dowody badania,
ktére sg wystarczajgce i odpowiednie, aby
stanowi¢ podstawe dla naszej opinii. Ry-
zyko niewykrycia istotnego znieksztatce-
nia wynikajgcego z oszustwa jest wieksze
niz tego wynikajgcego z btedu, poniewaz
oszustwo moze dotyczy¢é zmowy, fatszer-
stwa, celowych pominie¢, wprowadzenia
w bfad lub obejscia kontroli wewnetrznej;

e uzyskujemy zrozumienie kontroli we-
wnetrznej stosowne] dla badania w celu
zaprojektowania procedur badania, ktére
sgodpowiednie wdanych okolicznosciach,
ale nie w celu wyrazenia opinii na temat
skutecznosci kontroli wewnetrznej Spotki;

e oceniamy  odpowiednio$¢  zastoso-
wanych zasad (polityki) rachunkowo-
Sci oraz zasadno$¢ szacunkéw ksie-
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gowych oraz powigzanych ujawnien
dokonanych  przez Zarzad  Spofki;

e wyciggamy wniosek na temat odpowied-
niosci zastosowania przez Zarzad Spotki
zasady kontynuacji dziatalnosci jako pod-
stawy rachunkowosci oraz, na podstawie
uzyskanych dowodoéw badania, czy istnie-
jeistotna niepewnos¢ zwigzana ze zdarze-
niami lub warunkami, ktére mogg pod-
dawac¢ w znaczacg watpliwos¢ zdolnosé
Spoétki do kontynuacji dziatalnosci. Jezeli
dochodzimy do wniosku, ze istnieje istot-
na niepewnos$é, wymagane jest od nas
zwrécenie uwagi w sprawozdaniu biegte-
go rewidenta na powigzane ujawnienia w
sprawozdaniu finansowym lub, jezeli takie
ujawnienia sg nieadekwatne, modyfiku-
jemy naszg opinie. Nasze wnioski sg opar-

Inne informacje,

te na dowodach badania uzyskanych do
dnia sporzadzenia sprawozdania biegtego
rewidenta, jednakze przyszte zdarzenia
lub warunki mogg spowodowac, ze Spoét-
ka zaprzestanie kontynuacji dziatalnosci;

* oceniamy ogolng prezentacje, strukture
i zawartos¢ sprawozdania finansowego,
w tym ujawnienia, oraz czy sprawozda-
nie finansowe przedstawia bedgce ich
podstawg transakcje i zdarzenia w spo-
s6b zapewniajacy rzetelng prezentacje.

Komunikujemy sie z Radg Nadzorczg Spotki
odnosnie, miedzy innymi, do planowanego
zakresu i czasu przeprowadzenia badania oraz
znaczacych ustalen badania, w tym wszelkich
znaczacych stabosci kontroli wewnetrznej,
ktére zidentyfikujemy podczas badania.

w tym sprawozdanie z dziatalnosci

Inne informacje

Na inne informacje sktada sie sprawozdanie
z dziatalnosci Spétki za rok obrotowy zakon-
czony 31 grudnia 2020 r. (,Sprawozdanie
z dziatalnosci”). Inne informacje nie obejmu-
ja sprawozdania finansowego i sprawozdania
biegtego rewidenta na jego temat.

Odpowiedzialnos¢ Zarzadu i Rady Nadzorczej

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za sporza-
dzenie Innych informacji zgodnie z przepisa-
mi prawa.

Zarzad Spoétki oraz cztonkowie Rady
Nadzorczej sg zobowigzani do zapewnienia,
aby Sprawozdanie z dziatalnosci Spotki
spetniato wymagania przewidziane w Usta-
wie o rachunkowosci.

Odpowiedzialnos¢ biegtego rewidenta

Nasza opinia z badania sprawozdania finan-
sowego nie obejmuje Innych informacji.

W zwigzku z badaniem sprawozdania finan-
sowego naszym obowigzkiem jest przeczyta-
nie Innych informacji, i czynigc to, rozwazenie
czy sg one istotnie niespdjne ze sprawozda-
niem finansowym, z naszg wiedzg uzyskang
w trakcie badania, lub w inny sposéb wydaja
sie by¢ istotnie znieksztatcone. Jezeli, na pod-
stawie wykonanej pracy stwierdzimy istotne
znieksztatcenie Innych informacji, jestesmy
zobowigzani poinformowac o tym w naszym
sprawozdaniu z badania. Naszym obowigz-
kiem zgodnie z wymogami Ustawy o biegtych
rewidentach jest rowniez wydanie opinii
czy Sprawozdanie z dziatalnosci zostato spo-
rzadzone zgodnie z przepisami oraz czy jest
zgodne z informacjami zawartymi w rocznym
sprawozdaniu finansowym.

Kluczowym biegtym rewidentem odpowiedzialnym za badanie w imieniu PricewaterhouseCo-

Sprawozdanie Niezaleznego Biegtego Rewidenta z badania

Opinia o Sprawozdaniu z dziatalnosci

Na podstawie wykonanej pracy w trakcie

badania, naszym zdaniem, Sprawozdanie

z dziatalnosci Spotki:

e zostato sporzgdzone zgodnie z wymoga-
mi art. 49 Ustawy o rachunkowosci;

e jest zgodne z informacjami zawar-
tymi  w sprawozdaniu finansowym.

Ponadto oswiadczamy, ze w Swietle wiedzy
o Spoice i jej otoczeniu uzyskanej podczas
naszego  badania nie  stwierdzilimy
w Sprawozdaniu z dziatalnosci Spotki
istotnych znieksztatcen.

opers Polska spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp.k., spotki wpisanej na liste firm
audytorskich pod numerem 144, ktérego rezultatem jest niniejsze sprawozdanie niezaleznego

biegtego rewidenta, jest Mastalerz Michat.

Mastalerz Michat
Kluczowy Biegty Rewident
Numer w rejestrze 90074
Krakéw, 10 maja 2021 .
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